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Las siguientes son las actividades y productos de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la
Propiedad implementadas en el 2017.

1. Elaboracién del Reporte Il Reunién Anual del 2016, Panama:
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=gOcpK2Xm608%3d&tabid=1821

2. Sesion Latinoamérica de la Conferencia 2017 Anual de Tierras y Pobreza del Banco Mundial:
Un enfoque para mejorar la administracién de tierras en América Latina y el Caribe. 21 de Marzo
del 2017. Lugar: OEA/ Washington DC. Enlaces: Album -- Agenda -- Participantes -- Audio video
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3. Webinar 1: Catastro y Registro Abierto. 16 de marzo del 2017: Enlaces: Informativo -- Agenda --
Presentaciones casos: Uruguay - Bogota - Sao Paulo
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Webinar: Catastro y Registro Abierto

Fecha: Jueves 16 de Marzo del 2017
Hora: 10 om (Washington DC), 11 om (Sao Poulo y Montevideo), 9 am (Bogoté)

Duracén: Ihr. 30 minstos (presentaciones y conversatorio)

Plataf i rticipont

Confirme su participacién o: mmaro@oos.org a més ordar el mortes 14 de
Lenguaie: Espaiol

En Septiembre 28 del 2016 en la Ciudad de Panoma, paises de las Américas rev
la Il Conferencia de la Red Inter-Americana de Catastro y Registro de la P
didlogo acerca del catastro abierto como drea emergente y de confluencia
abiertos. Durante lo conferencia auspiciada por la Autoridad Nacional de Ad
(ANATI) y el Registro Piblico de Panam (RPP) se planted un escenario de d
luz de compromisos hechos por paises de la regidn en sus planes de accié
Gobierno Abierto (AGA), en lo pertinente a lu disponibilided de datos d
formato abierto, acompafiado con algunas experiencias de referencio.

En seguimiento a los discusiones sostenidas en la Il Conferencia, el
objeto amplior el didlogo plonteado mediante la presentacién de 3 ex
materia con la intencién de aportar conocimiento a los instituciones ¢
regién con miras o fortalecer sus capacidades pora el emprendimients
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ciudadania. Presentadores: 1. Sylvia Amado, Directora, Dir
Uruguay, Ministerio de Economia y Finanzas; 2. Cloudia Puent
Bogotd, Colombia; 3. Fabiano Angélico, Investigador Independi

Facilitador: Mike Mora, Especialists, Departamento para lo Gestida Pibl
Secretorla Técaica, Red Intecamericana de Catastro y Registro de lo Prop
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4. Webinar 2: Catastro y Registro en la Administracidn de Tierras Urbanas y Rurales, 6 de
septiembre del 2017: Enlaces: Informativo -- Presentaciones casos: Panamd - Colombia - FAO
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5. 1lIl Conferencia Anual 2018: http://www.3reunioncatastroyregistro2017.org.uy/esp/inicio/

6. Otros:
a. 5 Reuniones de Comité Ejecutivo

7. Adjuntos:

Reporte ConfCatPAN 2016

Reporte Sesion Latinoamérica Catastro WBLP 2017

Documentacidon Webinar: Catastro y registro abierto

Documentacidon Webinar: Administracion de Tierras urbanas y rurales
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RESUMEN EJECUTIVO

En seguimiento a los trabajo de fortalecimiento de la Red Interamericana de Catastro y
Registro de la Propiedad que surgiera en el 2014, con posteriores iteraciones en
Colombia (2015) y Panama (2016), los paises de la region vienen trabajando hacia el
robustecimiento de la agenda regional de catatsro y registro, y promoviendo el
intercambio de experiencias y generacion de conocimiento en la materia.

En particular, el presente informa atiende lo pertinente a la realizacion de la Segunda
Conferencia y Asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la
Propiedad que se realziara en Ciudad de Panaméa en Septiembre del 2016 teniendo
por anfitrion a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras (ANATI) y al Registro
Publico de Panama (RPP).

Atendieron 25 paises, 18 Estados Miembros de la OEA y 12 agencias nacionales de
registro de la propiedad estuvieron representadas, duplicando su participacion en
comparacion a la primera reunion de la Red en Colombia en el 2015. La Red muestra
importantes sefiales de madurez y consolidacion en su tercer afio, inclusive en la
pericia del manejo de los temas y tematicas de fontera propuestos, como lo es el caso
del Catastro y Registro Abierto.

La segunda conferencia y asamblea de la Red de Panama conté especialmente con el
apoyo e involucramiento técnico de la Division de Vivienda y Desarrollo Urbano del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con quien se realizd un Taller sobre
Gobernanza de la Tierra como antesala a la Conferencia. Durante la Asamblea de este
segundo encuentro anual de la Red se realizd la votacion de nuevas autoridades de la
Red, eligiendo a Panaméa como pais Presidente; se aprobd la sede de la Tercera
Conferencia y Asamblea Anual de la Red en 2017 (Uruguay), se presentd la Encuesta
Catastro y Registro 2016, entre otros asuntos que se detallan a continuacion en este
reporte.



INTRODUCCION

Por poco méas de una década, las agencias nacionales de catastro y registro de la propiedad de América Latina y el Caribe han venido fortaleciendo
progresivamente el ecosistema regional que atiende estas materias. Este fortalecimiento del ecosistema regional ha coavyuvado al logro de avances
propios de las agencias de catastro y registro a nivel nacional, como son los casos de Uruguay y Panama. Igualmente, los espacios de coopreacion e
intercambio técnico entre agencias de la region se han incrementado, asi como las oportunidades de emprendimiento de iniciativas donde el catastro y
registro de la propiedad son angulares, como lo es para la regularizacion y restitucion de tierras para el Post-conflicto en Colombia, y la construccion de
Infraestructuras de Datos Espaciales (IDEs) para la generaciéon de planes de ordenamiento territorial o para la construccién de observatorios inmobiliarios,
también en Colombia, o como lo es el caso de la Ciudad de Bogota.

Histéricamente y con pocas excepciones en la region, catastro y registro han sido en la practica dos agencias de gobierno separadas, con funciones
separadas y poca o nada interoperabilidad; sin embargo, la necesidad de incrementar la interrelacion de estas funciones es cada vez mas necesaria por
fines fiscales, econdmicos, y sociales, entre otros. Como registros publicos que salvaguardan la certeza fisica y juridica de uno de los componentes del
Estado (territorio), el catastro con la identificacion fisica del territorio y de las propiedades, y del registro de la propiedad con la seguridad juridica de
posesion de la tierra y los bienes sobre esta, son dos gestiones fundamentales de la administracion publica eficiente y transparente del siglo XXL.

Hoy, con la presencia de tecnologias de avanzada y a la luz de los didlogos que sostienen las maximas autoridades en la materia en el marco de la Red
Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad, se discuten temas de frontera como por ejemplo en Catastro y Registro Abierto o Catastros
Multifinalitarios. Sin embargo, los avances y el estado de los catastros y registros son muy desiguales y el potencial de un catastro y registro de la
propiedad interoperable y moderno sigue siendo desaprovechado en gran manera en la region. Los avances a nivel nacional y local siguen siendo lentos
y costosos, mientras que estos dos registros publicos se desactualizan a mayor velocidad. Segun la encuesta preparatoria de catastro y registro hecha a
los paises para la 22 Reunion de la Red Interamericana de Catastro y Registro celebrada en Panamé en Septiembre del 2016, persiste un sub-registro de
la informacion catastral y registral sobre el 40% del territorio de la region.

El Departamento para la Gestion Publica Efectiva de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), junto a socios de la Red como son el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la FAO y el Banco Mundial, y los propios de sector privado, continuara promoviendo el fortalecimiento e interrelacion
del catastro y registro de la propiedad como gestiones bésicas de las administraciones modernas de la regién que contribuyan al fortalecimiento del
estado de derecho, la democracia y el desarrollo socioeconomico.

Mike Mora
Especialista del Departamento para la Gestion Publica Efectiva de la OFA
Secretario Técnico de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad



CONTEXTO

Las agencias de catastro y registro de América Latina y el Caribe adelantan esfuerzos por fomentar espacios de intercambio entre si. Estos espacios han
tomado forma a nivel regional, subregional e internacional, como lo ha sido con el involucramiento y participacién en foros como el Comité Permanente
de Catastro de Iberoamérica (CPCI), Actividades propias de la Federacion Internacional de Agrimensores (FIG), los encuentro internacionales de
intercambio de experiencias Sur-Sur del Banco Mundial y mas recientemente con la creacién de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la
Propiedad en el 2015.

El proceso de consolidacién de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad inicia en el 2014 con el II encuentro internacional de
intercambio de experiencias Sur-Sur del Banco Mundial: “La gestion catastral y su importancia en la Administracion de Tierras,” celebrado en Guatemala
en Agosto de ese afio, teniendo por anfitrién al Registro de la Informacion Catastral (RIC). En esta instancia, 7 paises reunidos presentaron un oficio’ ala
OEA y el Banco Mundial exhortando a la cooperacion para la generacion del programa catastral y registral interamericano.

Con esta solicitud hecha por los paises el Departamento para la Gestion Publica Efectiva de la OEA convoco al Primer Didlogo Interamericano de Catastro
y Registro de la Propiedad, celebrado en OEA Washington DC el 9 de Diciembre del 2014, para discutir acerca de la generacién de un espacio dedicado
de apoyo al didlogo técnico y politico en las Américas, asi como la gestién de conocimiento e intercambio de experiencias para las agencias nacionales
de catastro y registro. Una de las conclusiones de este primer dialogo interamericano fue la propuesta y el expreso compromiso del Gobierno de
Colombia a través de la Direccion General del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) para realizar la 1ra Reunion Interamericana de Catastro vy
Registro de la Propiedad con el objetivo de crear una Red hemisférica que acogiera tanto a autoridades catastrales como registrales.

Fue asi que, un afio después, el 2 y 3 de Diciembre del 2015, se realizara en la ciudad de Bogota, Colombia la Primera Conferencia y Reunion de la Red
Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad, a la cual asistieron 25 paises y las agencias de catastro y registro de 18 Estados Miembros de la
OEA; se aprobara la creacion de la Red; y se eligieran las primeras autoridades de representacion de la Red, teniendo al IGAC de Colombia por
Presidente. De este Primera Conferencia y Reunion de la Red emand el Comunicado de Bogot4®, donde los pafses expresan su compromiso para
apuntalar lazos y mecanismos de cooperacion regional para la buena gestion de los trabajos de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la
Propiedad, asi como para procurar fungir como nodo de conocimiento, asesorfa y soporte a los paises de las Américas y subregiones para la mejor
administracion del territorio, la planificacion, y como herramientas del Estado para la reduccién de la pobreza y el cierre de la brecha de desigualdad en
la region.” La continuidad de este proceso es la II Conferencia y Reunién de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad de la cual se
concentrara este informe.

! Nota de pafses, 2014: http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=MEJqqvBHERk%3d&tabid=1821
? Comunicado de Bogota, 2015: http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=tsvViiPE-Ws%3d&tabid=1821
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II Conferencia y Reunién Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad

La Segunda Conferencia y Reunién de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad tuvo lugar en la Ciudad de Panama los dias 27 al 30
de Septiembre del 2016 y comprendio una serie de actividades complementarias que robustecieron este proceso regional iniciado en el 2014. A este
segundo encuentro de la Red se incorporé el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como co-organizadores junto a la OEA. También acompafiaron a
este proceso el Banco Mundial y la FAO.

Este segundo intercambio tuvo por anfitriones a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras de Panama (ANATI) y al Registro Publico de Panama
(RPP) quienes bajo el espiritu de trabajo interrelacionado de Red entre catastro y registro complementaron sus acciones. El evento contd con un total de
170 participantes provenientes de 25 paises, dentro de los cuales atendieron 18 Estados Miembros de la OEA. En particular, se elevé el nimero de
agencias de registro de la propiedad participando e integrando la Red con un total de 12 instituciones registrales y el acompafiamiento de Espafia como
pais observador por intermedio de la Direccion General del Catastro del Ministerio de Hacienda y el Colegio de Registradores. Tambien participaron la
Federacion Internacional de Agrimensores (FIG), la Universidad de Jaen de Espafia, la Union Internacional del Notariado (UINL), y el Instituto
Panamericano de Geografia e Historia (IPGH). Por parte del sector privado apoyaron como patrocinadores las compafifas ESRI, Ttrimble Navigation y
Thomson Reuters quienes también compartieron sus experiencias de punta en el campo de la administracion de tierras.

El sequndo encuentro de la Red realizado en Panamé estuvo compuesto de diferentes elementos que contribuyeron al éxito de la jornada:

un taller sobre Gobernanza de la Tierra organizado junto al BID: dirigido a los miembros de la Red, tanto a paises que participaron del taller como a
otros paises interesados en la metodologfa.

la I Conferencia Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad dirigido a los miembros de la Red y el publico en general interesado en
acompanar este intercambio regional.

la I Asamblea de la Red: encaminada a atender junto a las autoridades en representacion de los paises los asuntos de programacion de las
actividades de la Red, asf como para la toma de decisiones en aspectos de la conduccion de la Red, tales como la eleccion de autoridades de la Red
para el 2017, la seleccion del logo ganador del concurso de logo de la Red, la aprobacién de la sede de la Il Conferencia y Asamblea de la Red a
realizarse en el 2017; y la identificacion de prioridades para trabajar en el 2017.

La primera encuesta catastro y registro de la Red en preparacion a la actividad anual pensada como un ejercicio de reflexion acerca del estado del
catastro y de registro de propiedad de la region, y con la intensién de fundamentar la definicion de prioridades de la Red.



1 TALLER

Como antesala a los intercambios de la II Conferencia Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad se efectué un taller el martes 27 de
Septiembre del 2016, dirigido a construir capacidades en los paises de la region para la evaluacion sobre gobernanza de la tierra a través de un marco
metodoldgico comparativo para la gobernanza. El taller tuvo por base una investigacion cientifica de cinco casos de estudio conducidos por la Division
de Vivienda y Desarrollo Urbano del BID la cual identificd vacios en materia de gobernanza de la tierra en cinco paises de las Américas (Barbados, Brasil,
Ecuador, Panamé, y Trinidad y Tobago)®.

El taller conté con el apoyo del Fondo de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional (FFCI) del BID, establecido por contribucion del Gobierno de la
Republica Popular de China, asf como del Fondo de Transparencia del BID, establecido por contribucion del Gobierno de Noruega, Gobierno de Canada
y la Corporacion MasterCard.

De la actividad participaron autoridades de 12 paises de la region: Barbados, Brasil, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras, Guatemala, Panama,
Paraguay, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, y Uruguay; teniendo una participacion ampliada por parte de autoridades de Panama como locales.
Para el abordaje se plantearon dos espacios de intercambio:

1. Presentacion de hallazgos de los estudios nacionales de la investigacion comparativa de gobernanza de la tierra en América Latina y el Caribe.
Durante esta sesion los consultores expertos que desarrollaron las investigaciones presentaron sus hallazgos. Las presentaciones de los hallazgos pueden
encontrarse en la siguiente seccién de este informe.

2. Discusion sobre logros y desafios de gobernanza de la tierra en Barbados, Brasil, Ecuador, Panama y Trinidad & Tobago: esta sesion estuvo dirigida a
obtener retroalimentacion de parte de las autoridades de los paises en los cuales se realizaron las cinco investigaciones y a dialogar con aquellas
autoridades cuyos paises no participaron de la investigacion para obtener sus puntos de vista sobre la implementacion de la metodologia.

Los intercambios fueron tematicamente ricos para los participantes a la luz de los hallazgos de los estudios y contribuyeron a aumentar el conocimiento
de las autoridades acerca del marco metodolégico de evaluacién sobre gobernanza de la tierra. Las conclusiones fueron dos principalmente:

- Se evidenci¢ importante trabajar la implementacién de este marco metodoldgico de la mano de las instituciones responsables en los paises.

- Palses participantes en los cuales no se realizé el estudio manifestaron interés en implementar la metodologia o ser parte de una segunda fase.

* M. Donovan, J. Sanjak: “A Methodological Framework for Comparative Land Governance Research in Latin America and the Caribbean”  https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7651/Methodological-

Framework-for-Comparative-Land-Governance-Research-in-Latin-America-and-the-Caribbean.pdf?sequence=1
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2. Segunda Conferencia Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad

La Segunda Conferencia Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad tuvo lugar los dias 28 y 29 de Septiembre del 2016 y significd un hito
importante para la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad, toda vez que se introdujo temas innovadores que no habfan sido discutido
antes a nivel regional entre agencias de catastro y registro como lo fue el caso del Catastro Abierto. También se aprecié el robustecimiento y mayor
pericia técnica en el abordaje de los dialogos por parte de las agencias en un contexto colaborativo regional, lo cual indica que el ambiente de los
intercambios de la Red en los Ultimos tres encuentros ha aportado elementos que incrementan las capacidades de los paises miembros.

Tambien se experimento la participacion de un nimero amplio de participantes independientes, lo cual da cuenta del crecimiento y fortalecimiento del
ecosistema regional de catastro y registro como efecto de la generacion de la Red. A diferencia de oportunidades anteriores, este intercambio
interamericano observo el asentamiento en la Red de las autoridades participantes y un ambiente propicio de colaboracion e intercambio con el publico
asistente.

Como punto focal de intercambio hemisférico entre autoridades de gobierno y publico especializado en la materia, se anticipa que el espacio de
Conferencia Anual de la Red continue creciendo y aportando al fortalecimiento del ecosistema regional. Para esto se nota importante y necesario la
vinculacion de otros conglomerados a estos dialogos regionales, en particular la vinculacion de fundaciones y organismos no gubernamentales que
ayuden desde su perspectiva a robustecer los didlogos y el abordaje a problematicas comunes en la region que se derivan de la ausencia de certeza fisica
y juridica sobre el territorio.

La jornada de conferencia abierta se llevé a cabo con la intencidn de tratar los aspectos mas relevantes para el avance de la gestion catastral y registral,
enfocandose en importancia del catastro y registro de la propiedad como parte fundamental en el desarrollo integral de los pueblos de las Américas vy
abordando los siguientes ejes tematicos para estos efectos:

El Catastro y Registro de la Propiedad como herramienta para erradicar la pobreza
Los Aportes del Catastro y Registro de la Propiedad a la Administracion Estatal
La funcion Social del Catastro y Registro de La Propiedad

A su vez se plantearon dos ejes tematicos de reflexiones practicas con la intencion de ofrecer también instrumentos puntuales a los participantes para el
avance de sus catastros y registros. Estos dos ejes fueron:

Principios para la Aplicacion de un Catastro y Registro de la Propiedad Adecuado
Casos en Catastro y Registro Aplicado: beneficios al Estado y servicios al ciudadano



Como resultado de los intercambios de la Segunda Conferencia y la Asamblea de la Red las autoridades manifestaron las siguientes consideraciones
como camino a sequir para la Red. En particular, los paises miembro coinciden en solicitar a las agencias de apoyo de la Red como lo son la OEA, el BID,
el Banco Mundial y la FAO, unir esfuerzos en los temas identificados de mayor intrés; estos temas son:

- Catastro Abierto, junto con la propuesta de ampliar el dialogo incorporando Registro Abierto.

- Amplair los espacios de intercambio en materia de gobernanza de la tierra y en particular en tres ejes:
o Directrices Voluntarias de la Tierra
o Probleméticas de administracion de tierras y poblaciones indigenas y afrodescendientes
o Probleméticas de administracion de tierras y género, en particular relacionados a la mujer

- Finalmente, se manifestd interés en ahondar esfuerzos de intercambio en materia de interrelacion catastro y registro, en particular basado en
soluciones de tecnologia que faciliten y habiliten estos procesos. El acompafiamiento de la Red para la generacién de conocimiento, guias,

estandares y otros posibles productos se anotd como necesaria.
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Sesion de preguntas y respuestas Mesa principal en inauguracion Presentaciones de pais (Uruguay) Presentaciones de pais (Panama)

* Los enalces a los recursos de la conferencia se encuentran al final de este informe (agends, presentaciones, videos, imégenes, etc)
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3. Segunda Asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Reqistro de la Propiedad

Cursados los intercambios técnicos de la jornada con la realizacion del taller sobre gobernanza de la tierra junto al BID y la segunda conferencia
interamericana de catastro y registro de la propiedad, la Asamblea se abocé en la siguiente parte del encuentro a abordar asuntos de toma de decision
de la Red. Los siguientes fueron los puntos de la agenda:

Presentacion de los Resultados de la Encuesta Catastro y Registro del 2016
Presentacion del reporte de la Secretarfa Técnica del 2015-2016

Eleccion de autoridades para el periodo 2017

Presentacion y aprobacion de la Sede de la Tercera Conferencia y Asamblea de la Red

Votacion y entrega de reconocimiento al ganador del Concurso del Logo de la Red
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Reporte de |a Secreta ria Tecn ICa Il Sesion de Asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad,

2016, en Panamad
El reporte de la Secretaria Técnica de la Red que ejerce el Departamento para la Gestion Publica de la OEA se concentrd en dar parte de los aspectos de
acuerdos alcanzados en el marco del Comité Ejecutivo de la Red, la consolidacion de alianzas para la Red, y otros aspectos generales.

En primera instancia se reportd acerca de la realizaciéon de cuatro reuniones de Comité Ejecutivo que se sostuvieron a lo largo del 2016 bajo la
presidencia del IGAC de Colombia. En estas sesiones de comité se aprobaron: los Estatutos de la Red, el Comunicado de Bogota de la Primera
Conferencia y Asamblea de la Red, el Concurso de Logo de la Red, y el formato de la Encuesta Catastro y Registro 2016.

En cuanto a consolidacion de alianzas se reporto la continuidad de socios estratégicos que participaron de la creacion y primera reuniéon de la Red
(FAO, Banco Mundial, ESRI, Trimble Navigation, y Thomson Reuters), asi como de la ampliacion de estas alianzas con la incorporacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) a la Red. Estas alianzas permitieron la realizacion de las actividades de la II Conferencia y Reunién de la Red en
Panamé en 2016. En particular la incorporacion del BID aport6 a la Red una capacidad técnica y financiera importante para la ejecucion del Taller y
las demas actividades.



Finalmente, el reporte de Secretaria Técnica se concentré en ampliar informacion de gestion de la Red frente a:

o las misiones de representacion de los paises ante la OEA, en particular sosteniendo reuniones grupales con las misiones diplomaticas de
representacion de los paises que conforman el Comité Ejecutivo de la Red durante el 2016 y la incorporacion del tema de catastro y registro
junto a la Red en agenda de Consejo Permanente de la OEA para discutir acerca de los avances e invitar a los Estados Miembros de la
Organizacion a participar de la Reunion Anual de la Red en Panama en el 2016.

o La capacidad de diseminacion de informacion sobre la Red y sus actividades. En particular dando cuenta del uso de las redes sociales de
catastro para estos efectos, asi como para diseminar a través de estas los sitios web y donde residen los videos, galerias de imégenes, y
otros recursos que se publicaron en el marco de la Red durante el 2016.

Gobernanza de la agenda interamericana de catastro y registro: Autoridades Electas para el 2017

Habiendo cursado Colombia en el 2016 la Primer Presidencia de la Red por intermedio del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC), los miembros
de la Red alistaron sus candidaturas para el periodo 2017, postulandose para este cargo Panama por intermedio de su Administrador General de la
Autoridad Nacional de Administracién de Tierras, el Licenciado Carlos Gonzélez (vea /a nota de postulacion haciendo clic agui). En respuesta los
paises ejercieron su voto y eligieron a Panama como Pais Presidente de la Red de Catastro y Registro de la Propiedad para el periodo 2017.

A su vez, se procedié durante la Sesion de Asamblea de la Red a elegir las demas autoridades ante el Comité Ejecutivo, a razén de un pals por Sub-
Region; asf:

Presidente de la Red:

Panamé (ANATI) — Ver postulacion

Comité Ejecutivo de la Red:
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. Area 1: Mercosur: Brasil INCRA) i'n

. Area 2: Comunidad Andina: Ecuador (SigTierras) g b = ) ?
. Area 3: Centroamérica: El Salvador (CNR) , ‘ | ‘ | ﬁ Binals e+
. Area 4: Caribe: Jamaica (National Land Agency)

. Area 5: Norteamérica: Canada, EEUU y México: México (INEGI)

Autoridades 2017 de izquierda a derecha: El Salvador, México, Panama,
Jamaica, Brasil, Ecuador.


http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=FvteKSgMEB4%3d&tabid=1821
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=FvteKSgMEB4%3d&tabid=1821

Pais Anfitrion 2017

Uno de los atributos mas importantes para el éxito del trabajo en redes hemisféricas es la apropiacion por parte de los Estados Miembros. Lo
anterior, por medio del liderazgo exhibido en sus diferentes roles, ya sea como Presidente, miembros del Comité Ejecutivo o desde un rol
participativo y propositivo en las actividades de la Red como miembro pleno. Sin embargo, una de las mas importantes representaciones de la
voluntad de contribuir al fortalecimiento hemisférico del area de la administracion publica en cuestion, es el liderazgo de un pais exhibido al tomar la
estafeta para servir como anfitrion y sede de la reunidon de Asamblea Anual de la Red. En el caso particular de la Red Interamericana de Catastro y
Registro de la Propiedad, este impulso lo han dado Colombia en 2015, Panaméa en 2016 y ‘

ahora Uruguay como con su postulacion (ver nota de la postulacion haciendo clic aqu) y
posterior aprobacion por el pleno de la membrecia de la Red como anfitrion de la III
Conferencia y Asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Registro®. La Embajadora de
Uruguay acreditada en Panama, Ana Maria Bombau Zapettini, acompafio la ratificacion de la
postulacion hecha en la Asamblea de la Red por Uruguay junto a la Directora del Catastro de
Uruguay, Economista Sylvia Amado.

Video de Presentacion de Sede

Delegacion de Uruguay en la Il Asamblea de la Red de Catastro y

Registro, encabezada por la Directora Nacional del Catatsro (Iz), La
Embajadora de Uruguay en Panamd (Centro), y el Director del Registro
Publico de Propiedad (Der).

' UN aﬁs PARA.; ERTIR TRABAJARYVIVIR

* Nota de postulacién de Uruguay como sede de la Il Conferencia y Asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad, 2017 http://portal.oas.ora/LinkClick aspx?fileticket=1)-
NysQI10Qg%3d&tabid=1821
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ENCUESTA

La encuesta catastro y registro 2016 se desarrolld teniendo presente el relevamiento de informacion sobre asuntos estratégicos en los pafses para
cultivar en el seno de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad. Bajo esta premisa, se elaboraron 17 preguntas dirigidas a los
titulares de las Agencias Nacionales de Catastro y de Registro de la Propiedad de las Américas. La encuesta constituyd el primer ejercicio de la Red
orientado a la obtencion de informacion a manera de diagnostico regional catastral y registral.

La encuesta se lanzo el viernes 19 de Agosto del 2016 y cerré el 9 de Septiembre del mismo afio y se utilizaron diferentes tipos de pregunta: abierta,
cerrada, seleccion multiple, valorativa.

Para el analisis, se presentaron los resultados agregados de la Encuesta Catastro y Registro 2016 implementada por el Departamento para la Gestion
Publica Efectiva de la OEA durante la Asamblea de la Red en Panama el 30 de Septiembre. Lo anterior tuvo por objeto generar un didlogo de
prospectiva entre las diferentes autoridades de las agencias nacionales acerca de hacia dénde deberfa concentrarse el trabajo de la Red en los
proximos afios v a su vez, ofrecer una panoramica regional sobre aspectos estratégicos del catastro y registro de la propiedad en las Américas.

Se recibieron 17 respuestas correspondientes a 15 pafses: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Panamé, Perd, Republica Dominicana, Uruguay, y Venezuela. 49.06% corresponde a Agencias catastrales, 29.41% a agencias de registro de
la propiedad, y 23.53% a agencias responsables de las dos funciones.
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Grafico 1: tipo de institucion



De los datos interesantes de esta encuesta sobresalen que casi un 80% de los pafses cuentas con politicas de administracion de tierras; el 70% de los
paises encuestados consideran que su normativa catasral/registral se encuentra vigente, lo cual es un buen indicador, que sin embargo indica que la
aplicacion de la normativa puede no ser un factor que impide el sub-registro que nota la encuesta de hasta un 50% en promedio en la region. Quiza
el dato mas relevante de las respuestas otorgadas por las agencias catastrales y registrales de la region de esta encuesta fue el porcentaje de 41.8%
de estos palses que reportan un sub-registro de informacion catastral y registral de entre 26% al 50%. Como podra observarse en los resultados de la
encuesta, también es de consideracion el promedio de desactualizacion del catastro/registro en los paises. Finalmente, en cuanto al enfoque de
asistencia de la Red de Catastro y Registro a los paises, estos indican en un 58.82% que deberia ser prioridad de la Red asistir en el desarrollo e
implementacion de proyectos de asistencia técnica, seguido por un 47.06% para recibir apoyos en la implementacién de programas de intercambios
de experiencias.

entre 100% al
T6%

entre 74% al
51%

entre 50°% al
26%

Esta completo .

Grdfico 2: nivel promedio de catastro/registro que falta por completar en su pais

* Los resultados completos de la encuesta puede accederse en el siguiente enlace: http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=giFekWp OQ4%3d&tabid=1821
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CONSURSO DE LOGO DE LA RED

Con el objetivo de generar un sentido de pertenencia hacia la Red, la Secretarfa Técnica de la Red lanzé un concurso para generar el logo de la Red.
Este concurso fue lanzado en Junio de 2016 y cerrd su periodo de postulaciones el 30 de Agosto. 4 paises presentaron sus postulaciones: Colombia,
Guatemala, Republica Dominicana y Uruguay; habiendo resultado ganador Uruguay con Colombia en segundo lugar. Propuestas:
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BRI < ' roiciad Red Interamericana
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® de la Propiedad

Propuesta Uruguay

Propuesta Republica Dominicana
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«¢ / dela Propiedad
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Propuesta Guatemala Propuesta Colombia




CONCLUSIONES

Alcanzando el tercer afio de implementacion de la iniciativa se observa un incremento en las capacidades de las agencias miembro de la Red en el
abordaje de sus didlogos y discusiones. Principalmente se evidencia un ambiente propicio de cooperacién, asi como de identificacion de
oportunidades para la articulacion de iniciativas regionales.

En particular, los paises notaron tres areas prioritarias de interés para ser asistidas por medio de las iniciativas de la Red Interamericana de Catastro y
Registro de la Propiedad y sus organismos internacionales de apoyo; estas son:

1. Catastro y Registro Abierto
2. Gobernanza de la Tierra en relacion a los siguientes subtemas:
a. Directrices Voluntarias de la Tierra
b. Problemaéticas de administracion de tierras y poblaciones indigenas y afrodescendientes
c. Problematicas de administracion de tierras y género, en particular relacionados a la mujer
3. Interrelacion catastro y registro, en particular basado en soluciones de tecnologia

Sobre estas temticas se propuso con el apoyo de la Secretarfa Técnica que funje la OEA la conformacién de grupos de trabajo donde los paises
apoyados por los organismos internacionales puedan trabajar hacia la generacion de productos especificos que puedan ser desarrollados con un
trabajo guiado y permanente por medio de talleres presenciales, sesiones virtuales, webinars, capacitaciones, consultorias y metodologfas de trabajo
en red a fin.



Radiografia de los catastros y registros y concepto de participantes acerca de la Red y su futuro

Esta Conferencia constituyo una gran oportunidad para conocer a aguellos equipos que estan trabajando en el fortalecimiento y en la mejora de los catastros y registros en la region, pudiendo
establecer nuevos vinculos y aprender de sus experiencias.

Fue ademads un fructifero espacio para descubrir innovadores proyectos de catastro ablerto que consolidan los esquemas de transparencia y rendlicion de cuentas. Resulto particularmente interesante
aprender sobre el caso de administracion de tierra en Panama y como su gobierno ha mejorado la capacidad institucional en materia de gobernanza territorial.

Por dltimo, fue muy valioso recibir las devoluciones de los paises miembros en relacion a las investigaciones sobre gobernanza de tierras que estamos llevando adelante desde el BID, pudiendo entablar
nuevas lineas de trabajo y acuerdos a futuro. Ha habido un amplio espectro de temas relevantes pero considerando la voluntad del BID en asistir a los paises a mejorar su gobernanza, merece
destacarse dos ejes.

Por un lado, el compromiso de los gobiernos locales, clave en la era de la descentralizacion, donde tenemos que reflexionar acerca de como las agencias nacionales de tierra pueden colaborar con los
niveles subnacionales de gobierno, y en este sentido, definir acciones concretas para localizar la agenda y ayudarlos asi a enfrentar los desafios y capitalizar las oportunidades existentes.

£l otro tema es la gobernanza de la tierra, pues una administracion efectiva del suelo urbano puede prevenir la corrupcion en los mercados de tierras y en la planificacion del uso, filando limites a la
clrculacion de documentacion falsa, a la vez que protegiendo al medioambiente y modernizando los procedimientos de valuacion de la propiedad; esta dltima, condlicion esencial para financiar la
infraestructura y provision de servicios publicos.

Por otro lado, estos encuentros son una gran oportunidad para compartir los desatios existentes en la formulacion e implementacion de politicas y generar simultaneamente espacios de reflexion
intersectorial y multiactoral que posibiliten diseminar buenas practicas tendlientes a la reqularizacion de la tierra. Ademads estos foros nos permiten contar rapidamente con un diagnostico de las
principales problematicas y necesidades, reorientando asi nuestros esfuerzos y focalizando nuestras acciones para responder de forma mas oportuna, adecuada y efectiva a las demandas de la
cludadania y de las organizaciones intervinientes.

Desae el BID tenemos un profundo interés por continuar facilitando tanto el financiamiento como la logistica para la realizacion de estos encuentros. Como ha sido hasta ahora, nuestro compromiso es
brindar asistencia técnica, involucrando a una red internacional de expertos y poniendo a disposicion todos aquellos insumos y herramientas (base de datos, plataformas, entre otros) que sirvan para
mejorar la efectividad y calidad de las politicas publicas.

Por otra parte, el BID continuara impulsando acciones de apoyo a las minorias como las comunidades indigenas y afrodescendientes que, afectadas por los efectos de la urbanizacion, pueden verse
desplazadas o enfrentar dlificultades para acceder a la tierra. Es indispensable entonces continuar avanzando en contribuir a la formulacion de politicas mas inclusivas que eviten la segregacion
socioespacial, mejorando asi las oportunidades para las comunidades mas vulnerables.

Para la proxima conferencia sobre buenos modelos de colaboracion entre instancias administrativas nacionales y locales, seria interesante contar con algun representante de un gobierno municipal o de
reqistro de propiedad.

Michael Donovan
Especialista Senior de Desarrollo Urbano
Division de Vivienda y Desarrollo Urbano




En primer lugar, la II Conferencia y Reunion de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad ha significado un paso importante hacia la consolidacion de la Red, con muy buena
representatividad de instituciones publicas catastrales y registrales, en cantidad de paises, de organismos multilaterales, del sector privado y de expertos académicos internacionalmente reconocidos
intervinientes. Asimismo la variedad y relevancia de la tematica tratada y la incorporacion de nuevos socios miembros, incluso de paises extra-region como el caso de la Direccion General de Catastro de
Esparia ha sido factores favorables.

£n cuanto a las tematicas tratadas considero de nuestro interés la de Catastro Abierto, debido a la relevancia que tiene el tema para el Catastro de Uruguay; y la importancia que se entendia de trasmitir
nuestra experiencia, los logros y reconocimientos en esta area a nivel de la Alianza para el Gobierno Abierto asi como la via de tratar de incentivar a los otros catastros a sequir esa linea de trabajo.

Asi también el estudlio de casos de diferentes paises presentado en el taller de inicio apoyado por el BID, me parecic un muy buen aporte para dar marco de inicio de la Conferencia, tanto por los
temas centrales de comparabilidad de los marcos metodoldgicos sobre gobernanza de la tierra en diferentes paises de la region y los desafios y logros alcanzados en esa materia, como por presentarse
en el contexto de resultados de una investigacion especifica. Los intercambios que se dan en estos eventos, permiten la relacion directa y presencial que contribuye a conocer y asimilar mas de cerca
los avances en los dliferentes paises segun su realidad y la estrategia desplegada por cada institucion en tematicas especificas. Algunas pueden ser de interés de algunas pero otras resultan de interés de
olros.

También facilita el acercamiento a los organismos multilaterales para temas de cooperacion técnica y financiera para posibles proyectos a desarrollar. Facilita las posibilidades de cooperacion bilateral
entre dos Instituciones publicas de acuerdo a intereses y agendas comunes, y asimismo con empresas del sector privado proveedoras reconocidas de productos o servicios que las instituciones
adquieren a veces a la distancia y a través de las empresas representantes locales, pero no tienen la oportunidad de intercambiar directamente con altos cargos gerenciales de las comparias.

£n el caso de Uruguay, ademas de los puntos anteriores, la Red contribuyd desde otro aspecto. a avanzar en el relacionamiento a nivel pais del catastro con el registro. Si bien siempre hubo buen
relacionamiento, la Red ‘empuja” a ambas a tomar posiciones comunes, discutir temas de tendencias y a impulsar la mayor interrelacion, tema que se viene tratando pero también se ha hecho dificil
darle una concrecion.

También quisiera indicar que Uruguay podria seguir aportando en los temas relacionados con catastro y registro con gobierno digital en general, en consonancia con los avances a nivel pais y las

presentaciones realizadas en las dos conferencias (Catastro y el uso de las TICs y Catastro abierto). Asimismo, entiendo que seria bueno incorporarle a este ambito la variable geografica, podria ser el
Catastro y Registro y las IDE o informacion geoespacial, es cuando al estado de situacion en cada pais y las posibilidades tecnologicas y resultados a esperar.

Finalmente, seria importante dinamizar, dentro de lo posible en lo que son los primeros anos de lanzamiento de una Red de estas caracteristicas, con actividades interanuales que mantenga “viva” la
Red y los socios miembros no se vuelvan sujetos pasivos hasta la siguiente conferencia. Asimismo, tratar de que la Red se convierta en un ambito de referencia en la region y fuera de ella ante los
dliferentes actores que actdan en la tematica.

Entiendo que en este contexto, el Consejo Directivo y la Secretaria técnica, juegan un rol claro e importante para impulsar la Red, proponer y dar sequimiento a actividades y poner sobre la mesa los
temas de tendencia globales que a nivel pais pueden ser dlficiles de visualizar y aplicar.

Ec. Sylvia Amado

Directora Nacional de Catastro
Ministerio de Economia y Finanzas
Uruguay




La I Conferencia y Reunion de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad significé una oportunidad Unica de contacto con los representantes de catastro y Registro de la Propiedad
en Latinoamérica, para aprender de las experiencias compartidas, conocer las distintas formas en que han emprendido el proceso de vinculacién entre catastro y registro, los planteamientos por
parte de la FAO y el Banco Interamericano de Desarrollo acerca de la importancia de los temas de tenencia de la tierra, valuacion, uso de la tierra y desarrollo de infraestructura como partes esenciales
de los Sistemas de Administracion de Tierras y el Ordenamiento Territorial, |a retroalimentacion que se obtiene a través del didlogo de manera directa con los responsables de estas instituciones y el
resto de los actores que forman parte activa del tema del territorio y la oportunidad en la definicién de mecanismos de cooperacion.

De las teméticas tratadas creo que la de mayor interés fue la impartida por parte de Ma. Elena Velasco, la claridad de su exposicion acerca de la manera como la Direccién General del Catastro de
Esparia resolvio el problema de la desactualizacion de la cartografia que se da por omisiones en la manifestacion de las modificaciones de las construcciones, por parte de los propietarios de los
inmuebles. En estos casos, las actualizaciones a la cartograffa son subcontratadas y su costo es pagado por el propietario. Lo anterior es interesante ya que a través de la multa/pago se promueve el
cumplimiento a la normatividad establecida y los beneficios son el contar con una base catastral acorde a la realidad y por consiguiente, un pago mas equitativo del impuesto predial.

Otro aspecto que me parecid de gran interés, fue el cambio de paradigma en relacion a que el Registro Publico de la Propiedad no describa al predio; es una situacion que ya se ha comentado en
distintos foros, que estas descripciones no corresponden a la realidad fisica del predio. Que lo que hace sentido es que se asocie a la inscripcion de predio una representacion espacial del predio y que
se incorporen figuras como el “saneamiento” de la cartograffa y/o asiento registral para ir resolviendo los problemas de traslapes y que se realicen las rectificaciones necesarias para mantener la
congruencia requerida

Por otro lado, a través de la encuesta de diagndstico que se aplico a los paises participantes, nos pudimos dar cuenta de que compartimos las mismas areas de oportunidad a nivel Latinoamérica,
como es la dificultad en la aplicacién de la normatividad, ya sea por falta de capacitad técnica, econdmica o una infraestructura tecnoldgica costosa e inadecuada; bases de datos incompletas, no

existe una normatividad que regule la interrelacién de catastro con el registro de la propiedad, heterogeneidad de la informacién de los gobiernos municipales, ausencia de mecanismos de

certificacién de competencias catastrales que promuevan el contar con profesionistas capacitados. De lo anterior se desprende la importancia que tiene este foro regional para definir tal vez una
estrategia en conjunto que pueda ser aplicada y/o adaptada en cada uno de los paises

Para el Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa es importante generar la normatividad técnica para la generacién de informacién catastral que promueva su vinculacion con el Registro Publico de
la Propiedad, y que permita su integracion en un Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geogréfica. Una vez que la informacion catastral y registral cumple algunos criterios generales de
completitud, precision, actualidad, estandarizacion puede ser compartida y utilizada en todo su potencial a través de una infraestructura de datos espaciales.

Finalmente, quisiera agregar que el lograr que confluyan en un mismo espacio y tiempo, los distintos aspectos que forman parte de la actividad catastral y registral, es importante porque ademas de
las experiencias que se comparten por parte de los representantes de catastro y registro de la propiedad, se tocan aspectos de las tecnologias de informacion y talleres de competencias que es
importante mantener vigentes para una gestién del catastro y registro adecuada.

Raquel Teran Ramirez
Directora de Integracion de Datos Catastrales y Registrales
INEGI México.




La Il Conferencia y Reunion de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad significo para el CNR la
oportunidad para profundizar en el conocimiento de los modelos de aplicacion de labor catastral y la labor registral en e/
continente americano y en Esparia.

A su vez, para confirmar la importancia clentifica de la labor catastral y registral, y sobre todo de que la vinculacion es la plena
garantia de la propledad de las tierras. Un dltimo significado de relevancia fue corroborar los retos existes en la region en
materia de vinculacion registro/catastro.

Dos de las tematicas tratadas durante la conferencia que nos parecieron de mayor interés fueron los modelos de elaboracion
del catastro. En particular, debido a la utilizacion de diversas tecnologias, a la cientificidad y a la vez a la incorporacion de
variables sociales.

Por otro lado, la herencia juridica esparnola para la formulacion de los registros de la propiedad fue relevante asi como lo
pertinente a la vinculacion con el catastro nos parece de maxima relevancia en la administracion de tierras.

Estos Iintercambios nos permiten aprender en doble ruta, una de ellas positiva para reafirmar la mejora continua. En la forma
negativa para sortear esos metodos erroneos. La verificacion de rutas exitosas o falliaas en otras partes del mundo se presentan

como lecciones para el trabajo propio.

Para el CNR la vinculacion informatica entre catastro y registro creemos que es algo en lo que podemos contribuir a la Red.
Para finalizar vemos importante que la amplia tematica vista en las conferencias pudiera gozar de mayor profundidad y
extension en su desarrollo. Menos tematica y mas tiempo podria ser un buena combinacion e Incluir seccion de preguntas y
respuestas e incluso un espacio para talleres.

Sonia Ivette Sénchez
Directora del Instituto Geografico y el Catastro Nacional

Ana Maria Umaria de Jovel
Directora de Registros de la Propiedad

Centro Nacional de Registros (CNR)




La segunda conferencia mostré un compromiso y asistencia muy buenos de América Latina y el Caribe solidificando el beneficio
y la necesidad de esta conferencia. Siguié estableciendo esta reunidon como el foro méas importante sobre el intercambio de
éxitos y retos de catastro y registro para los miembros de la OEA. Como experto, la capacidad de reunirse con los lideres de los
paises y discutir los desafios de su desarrollo de catastro es importante para nuestra capacidad de ayudar con implementaciones
exitosas.

La conferencia tuvo una excelente cobertura tematica. Dos de las areas de mi mayor interés fueron:

« SIG (Sistemas de Informacion Geogréfica) como plataforma para los catastros
* Despliegue rapido con nueva tecnologfa

A medida que la tecnologia madura en todo el mundo y las soluciones catastrales de SIG estan disponibles, tenemos la
capacidad de comunicar los éxitos para que otros paises puedan beneficiarse del conocimiento y la tecnologia desarrollada.
Hemos pasado por la fase de los proyectos de tecnologia / catastros fallidos y poco eficientes y ahora estamos en la fase de
soluciones de catastro basadas en SIG de rapido despliegue y exitosas.

Estos eventos son de gran valor porque nos permiten conectarnos con los tomadores de decisiones de las organizaciones de
catastro, administracion de tierras y registro. Nos da el foro para comunicar los nuevos avances que de otro modo no podrian
obtener informacion.

Para el 2017 planeamos patrocinar y presentar tecnologias de SIG / Catastro que puedan ser facilmente adoptadas e
implementadas. Presentaremos éxitos y estudios de casos para que los asistentes puedan ver el impacto positivo que los
catastros de despliegue rapido han tenido en todo el mundo. Podemos presentar sobre tecnologias que permiten la facil
integracion de registro y catastro.

Quisiera agregar para finalizar que, aunque cada pais puede pensar que sus catastros son muy diferentes, en América Latina son
muy similares. Este foro puede ser el ecosistema de intercambio tecnoldgico que permitira a cada pais beneficiarse de la
participacion de la OEA. Desarrollar esta comunidad es fundamental para compartir lo que funciona para implementaciones de
catastro rapidas y exitosas

Brent Jones
Gerente Global de Catastro y Registros de Tierras
ESR] USA




La Il Conterencia y Reunion de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad fue una nueva oportunidad para compartir conocimientos y experiencias con responsables institucionales en estos
ambitos. Asumidos los parametros de trabajo en la primera reunion (Bogota 2015), en esta sequnda se presentaron interesantes propuestas para vitalizar la Red a través de actividades concretas, lo que pronostica
una mayor relevancia y sostenibilidad en un futuro proximo.

Las exposiciones de los diferentes modelos fueron de interés, pero creo que lo mdas productivo se centro en los problemas que algunos paises presentaron. La capacitacion se mostré como una de las prioridades,
bdsicamente debido a la falta de profesionales con una vision nacional y unas perspectivas americanas. No solo hay que conocer en profundidad la realidad catastral-registral local, sino que cada vez se hace mas
necesario tener una vision globalizadora que permita compartir modelos y experiencias, a la vez que problemas y fracasos. El otro bloque tematico que me parecio mas intenso fue la puesta de manifiesto de la
indiviaualidad de los modelos catastrales-registrales. Cierto es que todos comparten algunas premisas fundamentales, y que algunos aspectos pueden considerarse o postularse como panamericanos (cartograria,
SIG,...); pero otros son claramente nacionales pues se conforman a través de una coordinacion (real o deseada) entre las instituciones catastrales y registrales, dentro de un marco de ordenacion territorial, tenencia,
reforma agraria, valoracion,... hacia la busqueda de un sistema de administracion del territorio (tierra y personas) cada vez mas necesario para lograr el desarrollo socioeconomico sostenible, enmarcado en unos
parametros de eficiencia, confiabilidad y transparencia que deben primar en las actuaciones de las Administraciones Publicas.

Latinoamérica esta experimentando una realidad bipolar. Convive un proceso de descentralizacion administrativa hacia las municipalidades, con otro de globalizacion que busca la integracion-coordinacion de los
paises para alcanzar objetivos mas ambiciosos. Esto se ve claramente en el ambito catastral-registral, pues mayoritariamente se han transterido las competencias en materia de gestion tributaria de los impuestos
prediales a los municipios, lo que ha arrastrado las responsabilidades (a veces de forma premeditada) catastrales. La fusion, a veces confusion, de estas dos responsabilidades, junto con la gestion recaudatoria, no
beneficia a nadlie’ al contrario, son claramente perjudiciales si no se cuenta con una vision catastral de conjunto que conciba a este inventario de bienes como un proyecto de Estado. En ocasiones las presiones o la
falta de prevision local insta a la atomizacion de los catastros, colindando catastros dispares, modelos disimiles que impiden conocer €l territorio de forma integral, lo que imposibilita la toma de decisiones, la
adopcion de politicas nacionales, la gestion global, etc. Por este motivo, compartir experiencias en el ambito americano favorecera la consolidacion de una vision continental que permita la globalizacion de la
informacion territorial para, entre otras cosas, favorece la adopcion de medidas en situaciones de emergencia, la confianza en el mercado inmobiliario, la defensa de los derechos de los pueblos ancestrales, la
igualdad de género, la desjudicializacion de las controversias inmobiliarias,... No hacerlo encarece los procesos, hace imperceptible la relevancia, dificulta el apoyo técnico y econdmicos internacional (BID, BM),
minimiza la sostenibilidad, incrementa la desconfianza, y reduce las utilidades inmediatas y futuras.

Dos son los ambitos de colaboracion en los que la Universidad de Jaén ha demostrado su capacidad a lo largo de mas de veinte anios de actividad en América Latina. £n concreto se ha actuado, y se propone
sequir haciéndolo en el ambito de la Red en: 1. Capacitacion ad-hoc que fomente la profesionalizacion, los procesos de certificacion de personas y el perfeccionamiento de los modelos; 2. Diserio de
herramientas para la configuracion de un modelo catastral-registral interoperable y armonizado, respetando la autonomia de los modelos nacionales,

Finalmente quisiera indicar que se considera imprescindible la realizacion de un andlisis riguroso y critico de los modelos catastrales-registrales existentes en los paises que integran la Red.

La realidad catastral y registral en América es diversa y compleja. Los modelos vigentes, e incluso los que estan en fase de implantacion, se adecuan al contexto local, a las exigencias legales (en muchas ocasiones
constitucionales), a las necesidades que se plantearon originariamente, a la costumbre, etc. Son modelos que -en ocasiones- han ido perdiendo validez, usos financiacion, personal,... y, lamentablemente,
credibilidad, transparencia, confianza. El resultado, aunque no se quiera reconocer, es un proceso continuo de reinventar el Catastro y su coordinacion con los Registros de la Propiedad en lugar de consolidar un
modelo autdnomo y robusto que permita alcanzar los objetivos planteados inicialmente y, poco a poco, anadir otras metas y usos que repercutan en la mejora de la gobernabilidad del pais.

Para beneficiarse de la interoperabilidad y reutilizacion de la informacion catastral-registral, destinadas a fomentar el desarrollo socioeconémicos sostenible, hay conocer los objetivos politico-administrativos
locales, describir los componentes catastrales-registrales, exponer la situacién, identificar los problemas, favorecer la discusién, compartir experiencias y aportar alternativas viables de perfeccionamiento.

Es fundamental conocer con precision y rigurosidad el modelo catastral-registral existente (sin ambages), con los niveles de confidencialidad que se requieran, en la bisqueda de la mejora local y continental. Y,
para ello ha de abordarse desde dentro y desde fuera, con una visién localista y otra universal, de tal forma que consiga un analisis objetivo y robusto. De esta manera se favorecera el éxito en las metas propuestas
en la "Red para el fortalecimiento del Catastro y Registro de la Propiedad en las Américas”

Para optimizar los modelos, garantizar su interactuacion efectiva y favorecer el uso por parte de las Administraciones y la sociedad americana, es imprescindible elaborar un diagndstico que permita, en su caso, la
adopcién de propuestas de perfeccionamiento. No se trata de una mera recopilacion de informacion legal, metodoldgica, técnica, procedimental, etc,, lo que se persigue es el conocimiento para aplicarlo en la
mejora.

Y para ello se propone como agente a la Universidad de Jaén. Institucién con experiencia demostrada, reconocimiento suficiente y equipo cualificado para realizarlo.

Fdo. Manuel Alcézar

Director

Programas de Maestria en Catastro
Universidad de Jaén (Esparia)




Presentaciones

Dia 1, 28 de Septiembre

Palabras de apretura por parte del Presidente de la Red (2016), Dr. Juan Antonio Nieto Escalante, IGAC, Colombia (videa)
Keynote: Contribuciones del Catastro y Registro de la Propiedad al Desarrollo de la Regién

J Diego Erba, Experto y Consultor Independiente en Catastro Multifinalitario

Sesion 1: El Catastro y Registro de la Propiedad como herramienta para erradicar la pobreza

o Hallazgos de los estudios nacionales de la investigacidn comparativa de gobernanza de la tierra en América Latina y el Caribe, Michael 6. Donovan, 810

o Sistemas de administracion de tierras y el ordenamiento del territorio: sequridad juridica y gobernanza responsable para apoyar el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible, Javier
Molina, Oficial Senior de Administracién de Tierras, FAQ

o [fectos y Retos Socioecondmicos de la Relacin Catastro/Registro, Rainier del Rosario Franco, Sub Administrador ANAT/

Sesion 2: Experiencias de frontera en materia de Catastro y Registro de la Propiedad

o (atastro 4.0, Daniel Paez, Chair, Comisidn 7 de la Federacidn Internacional de Agrimensores (FI6)
o Sistema de coordinacion Catastro-Registro de Espaita, Ley 13/2015, Jorge Blanco, Vocal y Registrador de la Propiedad, Colegio de Registradores de la Propiedad, Mercantiles y Bienes Muebles

de Espaiia

Sesion 3: Los Aportes del Catastro y Registro de la Propiedad a la Administracion Estatal

o lavalorizacidn y el fortalecimiento municipal, Stamatis Kotouzas, Banco Mundia/
e  Eslainformacion de la tierra el talén de Aquiles de las politicas de desarrollo urbano?, Robin Rajack, BID
o Sitvacion del catastro en México, derivado de un Censo Nacional de Gobierno, Raguel Terdn, Directora de Integracion de Datos Catastrales y Registrales, INEGI

Sesion 4: Catastro Abierto

e (atasiro abierto, Sylvia Amado, Directora General, Direccion Nacional del Catastro de Urvguay
o Politica y resultados del catasiro abierto espaiiol, Amalia Velasco, Direccion General del Catastro de Fspaiia
e Jatos geo-espacialmente abierios, Brent Jones, ESR/

Sesion 5: La funcién Social del Catastro y Registro de La Propiedad

o Funcion Social de la Tierra en Brasil, Leonardo Gdes, Presidente, lnstituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria, INCRA
o Reflexiones sobre Territorios Indigenas, Javier Molina, Oficial Senior de Adminisiracion de Tierras, FAQ
o Méfodos alternativos, Marcelo Vizcarra, Fundacion Suyo



https://youtu.be/FbRcTmxe_II
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/Catastro-Desarrollo-DiegoErba.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion1/sesion1-Investigacion-Corporativa-MichaelDonovan-BID.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion1/Sesion1-AdministracionTierras-OrdenamientoTerritorio-JavierMolina-FAO.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion1/Sesion1-AdministracionTierras-OrdenamientoTerritorio-JavierMolina-FAO.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion1/SESION1-RETOSSOCIOECONOMICOS-RainierDelRosario.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion2/Sesion2-Catastro4-0-DanielPaez.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion2/Sesion2-COORDINACIONREGISTROCATASTROLEY-13_2015-JorgeBalnco.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion2/Sesion2-COORDINACIONREGISTROCATASTROLEY-13_2015-JorgeBalnco.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion3/Sesion3-Valorizacion-FortalecimientoMunicipal-BM-StamatisKotouzas.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion3/SESION3-SITUACION-CATASTRO-MEXICO-RaquelTeran.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion4/Sesion4-CatastroAbierto-SylviaAmado.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion4/Sesion4-CatastroAbiertoEspanol-AmaliaVelasco.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion4/Sesion4-OpenDataCadastre-BrentJones.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion5/Sesion5-FuncionSocialTierraBrasil-LeonardoGoes.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion5/Sesion5-gobernanzatierrasindigenas-JavierMolina.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/28septiembre/sesion5/Sesion5-MetodosAlternativos-MarceloVizcarra.pdf

Dia 2, 29 de Septiembre

Principios para la Aplicacion de un Catastro y Registro de la Propiedad Adecvado

e Fnfoques econdmicos y modernos de catasiro para interrelacionar con el registro, Brent Jones, ESR/
o (atastro: capacitacion o debacle, Manvel Aledzar, Director de Maestrias, Universidad de Jaén
e /mpacto de la modernizacidn reqistral panameiia; competitividad y beneficios civdadanos, Fernando Alfaro, Director General del Registro Piblico de Panamd

Casos en Catastro y Registro Aplicado: heneficios al Estado y servicios al civdadano

o Uso de catastros multipropdsito en catdstrofes: los casos del terremoto de Manabi'y erupcion del Cotopaxi en Fcvador, Antonio Bermea, SIGTIERRAS
e [a funcidn notarial, titvlacion y certeza al civdadano y al Estado, Dennis Martinez, Vice-Presidente para América del Norte, Central y Caribe, Unidn Internacional del Notariado (UINL)
o Procedimiento de reqularizacion catastral de las omisiones de inmuebles y sus alteraciones, Amalia Velasca, Direccion General del Catastro de Espaiia

AGENDA VIDEOS LOGO GANADOR
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http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/LowCostApproachestoCadastreRegistry-BrentJones.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/Catastro-CapacitacionoDebacle-ManuelAlcazar.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/ImpactoModernizacionRegistralPanama-FernandoAlfaro.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/CatastroMultipropositosCatastrofes-AntonioBermeo.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/FuncionNotarialTitulacionCertezaCiudadano-DennisMartinez.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/wp-content/uploads/congreso-presentaciones/29septiembre/RegularizacionCatastral-AmaliaVelasco.pdf
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/videos
https://www.flickr.com/photos/catastro-oea/33842110196/in/dateposted-public/
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La conferencia cuenta con el apoyo del Fondo de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional (FFCI) del BID,
establecido por contribucién del Gobierno de la Republica Popular de China. Igualmente del Fondo de Transparencia del BID,

establecido por contribucién del Gobierno de Noruega, Gobierno de Canada y la Corporacién MasterCard.

FONDO DE




Agradecimientos especiales al Gobierno de Panama por intermedio de la Autoridad Nacional de Tierras (ANATI) y al Registro
Publico de la Propiedad de Panama (RPP), a sus autoridades y a los equipos organizadores de cada una de estas dos instituciones
sin quienes la realizacién de esta segunda conferencia y asamblea de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad

hubiera sido exitosa.
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Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad: un enfoque para mejorar la administracion de tierras

en América Latina y el Caribe.
Sesion Latinoamérica de la Conferencia 2017 Anual de Tierras y Pobreza del Banco Mundial

Lugar: Organizacion de los Estados Americanos (OEA), Edificio Principal Salon Guerrero
200 17th St NW, Washington DC 2006 (esquina 17th & Constitution Ave)

Fecha: martes 21 de marzo del 2017

Hora: 18:00hrs a 19:30hrs (EST)

Facilitador: Mike Mora (OAS — mmora@oas.org)

Admision: Publico pre-registrado
Nota: La sesidn se conducira en idioma espafiol.

La Organizacion de los Estados Americanos (OEA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
tienen el agrado de invitarle a participar de la sesién de didlogo para Latinoamérica de la Conferencia Anual de
Tierras y Pobreza del Banco Mundial.

La Conferencia de la Tierra y la Pobreza del Banco Mundial ofrece a lideres, autoridades y profesionales de la
tierra de todo el mundo una oportunidad para aprender e intercambiar sobre temas clave de la administracion de
tierras.

Este afio, el tema de la conferencia es "Gobernabilidad responsable: Hacia un enfoque basado en la evidencia",
centrado en el papel de los datos y las pruebas para realizar la reforma de la politica agraria e identificar
estrategias para trabajar a escala y monitorear logros.

AGENDA
5:45 p.m. Llegada y registro de participantes

6:00 p.m. Palabras de apertura
Maria Fernanda Trigo, Directora, Departamento para la Gestion Publica Efectiva, OEA
Juan Pablo Bonilla, Gerente del Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible, BID
Jorge Mufioz, Gerente de la Unidad Global de Tierras y Analisis Geoespacial, Banco Mundial
Embajador Jesus Sierra Victoria, Mision Permanente de Panama ante la OEA
Embajador Andrés Gonzalez, Mision Permanente de Colombia ante la OEA

6:15 p.m. Conversatorio
Sylvia Amado, Directora, Direccion Nacional de Catastro, Uruguay.
Carlos Gonzdlez, Administrador, Autoridad Nacional de Administracién de Tierras, Panama.
* Presidente de la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad
Carlos Barillas, Viceministro de Vivienda, Guatemala.
Fernando Mendez, Director de Relaciones Internacionales, Colegio de Registradores de la
Propiedad y Mercantiles, Espafia
Moderador: Michael Donovan, BID

7:00 p.m. Recepcidn
7:45 p.m. Adjourn

Conozca la Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad, haga clic aqui


https://www.google.com/maps/place/Organization+of+American+States/@38.8928441,-77.0403808,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x20103015e565b3e!8m2!3d38.8928441!4d-77.0403808
https://www.google.com/maps/place/Organization+of+American+States/@38.8928441,-77.0403808,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x20103015e565b3e!8m2!3d38.8928441!4d-77.0403808
http://reunionredcatastroyregistro.anati.gob.pa/
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Haga clic aqui para acceder a la lista de participantes


https://www.youtube.com/watch?v=kYcD4VDby04&feature=youtu.be
https://www.flickr.com/photos/catastro-oea/sets/72157679324790002/with/32765903634/
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=FkbiSv1GHds%3d&tabid=1821

Sesion: Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad: un enfoque para mejorar la administracion de tierras en América Latina y el Caribe.

X Nombre Institucion Pais
1 Diana Chacon Banco Mundial USA
2 Daniel Paez Universidad de los Andes/FIG Colombia
3 Luis Triveno Banco Mundial DC
4 Guillermo Medina Escuela Superior de Administracion Publica ESAP / Universidad Pontificia Bolivariana Colombia
5 Martha Ferreyros independiente-SUNARP Peru
6 Maria L. Zanelli Habitat Peru
7 Jorge Espinoza Glz
8 Francisco Carranza FAO
9 Nicolas Nogueroles INPRA-CINDER (Secretario General)
10 Jacquet Bruno BID Haiti
11 Gina Rico Mississippi State University USA
12 Dilma Ortega PATH Honduras
13 Lina P. Salazar BID USA
14 Jose Luis Quilcate Director Ejecutivo COFOPRI Peru
15 Sergio Ardila BID USA
16 Hites Ahir IMF USA
17 Hector Valdes BID USA
18 Christian Caceres Laval University QC, Canada
19 Chrystine Maltais Ecce Terra QC, Canada
20 Claire Galpin Agrimensores sin fronteras QC, Canada
21 Ruth S. Castro Asesora del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo Peru
22 Ivonne Moreno Banco Mundial DC
23 Victor Endo Land Alliance
24 Bettina Kupper GIZ Brasil
25 Alain Paz PATH Honduras
26 Emilio Farid Matuk Peru
27 Maria Emilia Undurraga Pontificia Universidad Catolica de Chile Chile
28 Jenni Lorenz BSF-Swissphoto AG Colombia
29 Fernando Mendez Colegio de Registradores Espafia

30 Laila Robledo

Directora de Planificacion Urbana

Buenos Aires

31 Robson Disarz INCRA Brasil

32 Sylvia Amado DNC Uruguay
33 Carlos Gonzalez ANATI Panama
34 Mike Mora OEA USA

35 Michael Donovan BID USA

36 Robin Rajack BID USA

37 Rogerio Arantres INCRA Brasil

38 Emb. Andres Gonzalez Mision de Colombia ante la OEA Colombia
39 Emb. Jesus Sierra Mision de Panama ante la OEA Panama
40 Jorge Mufioz Banco Mundial USA

41 Carlos Barillas Vice Ministro de Vivienda Guatemala
42 Daniella Farias Scarassatti CEDDET Brasil

43 Jolyne Sanjak Land Alliance USA

44 Marion Le Pommellec BID Nicaragua
45 Marisol Inurritegui Maurtua BID Ecuador
46 Martine Prinston CIAT Haiti

47 William Perez Trimble USA

48 Brent Jones ESRI USA

49 Aurelie Bres FAO - Chile Chile

50 Diana Galvez ANATI Panama
51 Juan Pablo Soliz Thomson Reuters USA

52 Thiago Marra INCRA Brasil

53 Liliana Bustamante DNP - Gerente del Proyecto de Catastro Multipropdsito Colombia
54 Manuel Fernando Castro Sub Directror General Territorial y de Inversion Publica - DNP Colombia
55 Andrea Olaya Agencia de Tierras Colombia
56 Monica Pafiuela DNP - Subdirectora de Credito, Subdireccién de Finanzas Publicas Colombia
57 Miguel Robles World Bank - Advisor - Office of the Executive Director for Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Peru and Uruguay USA

58 Alejandro Quintero Fonvivienda - Director Colombia
59 Elisa de Siqueira GIZ y GITEC-IGIP Brasil

60 Jose Dumont GIZ y GITEC-IGIP Brasil

61 Ana Paula Carvalho GIZ y GITEC-IGIP Brasil

62 Gabriela Grisolia GIZ y GITEC-IGIP Brasil

63 Gabriel Arancibia Thomson Reuters USA

64 Robert Buergenthal Thomson Reuters USA

65 Jean-Roch Lebeau Banco Mundial Guatemala
66 Alvaro Gallardo Mision de Uruguay Uruguay
67 Stamatis Kotouzas Banco Mundial USA

68 Enrique Pantoja Banco Mundial USAF

69 Maria Soledad Mendez Ministra de Vivienda Paraguay
70 Magali Caceres Embajada de Paraguay Paraguay




Escuela de

GOBIERNO

OEA

WEBINAR
CATASTRO Y REGISTRO ABIERTO

Red Interamericana
de Catastro y Registro
® de la Propiedad

Fecha: Jueves 16 de Marzo del 2017, 10 am (WDC), 11 am (Sao Paulo y Montevideo), 9 am (Bogotd)

Lenguaje: Espafiol
Consultas: escriba a mmora@oas.org
Flyer: Haga clic aqui

Presentadores

Uruguay, Sylvia Amado, Directora, Direccion Nacional de Catastro, Ministerio de Economia y Finanzas
Bogotd, Claudia Puentes, Directora, Catastro Distrital, Alcaldia de Bogotd, Colombia
Sao Paulo, Fabiano Angélico, Investigador Independiente, Brasil

Facilitador: Mike Mora, Especialista, Departamento para la Gestion Piblica Hectiva

Una Iniciativa del Departamento para la Gestion Piblica Ffectiva.

Secretaria de Asuntos Hemisféricos, OFA
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http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=ZFfhHnuF4kU%3d&tabid=1818
https://www.youtube.com/watch?v=MBGVbnl3I38
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=VaUiWnhSI1g%3d&tabid=1818
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=0JZuaw2fGWo%3d&tabid=1818
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=qe8rsqaVEEU%3d&tabid=1818
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EN LA ADMINISTRACION DE TIERRAS URBANAS Y RURALES

Fecha: Miércoles 6 de Septiembre del 2017, 10:30am (Washington DC), 9:30am (Bogotd y Panamd)

Lenguaie: Espafiol

Consultas: escriba a mmora@oas.org

Flyer: Haga clic aqui

Presentadores
Panamd: ANATI, Carlos Gonzalez, Administrador General de la Agencia Nacional de Administracion de Tierras
Colombia DNP: Liliana Bustamante, Lider de Catastro Multipropdsito del Departamento Nacional de Planeacion
FAOQ: Javier Molina, Oficial Principal de Tenencia de Tierras para América latina de la FAO en Roma

Facilitador: Mike Mora, Fspecialista, Departamento para la Gestion Piblica Hectiva

Una Iniciativa del Departamento para la Gestion Piblica Ffectiva.
Secretaria de Asuntos Hemisféricos, OFA
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Haga clic aqui para acceder al video del webinar
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http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=i9ZRX_SvmGw%3d&tabid=1818
https://www.youtube.com/watch?v=waJWjYzL2OA
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=udi-6FTsRvg%3d&tabid=1818
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=OFjdOxtdiqc%3d&tabid=1818
http://portal.oas.org/LinkClick.aspx?fileticket=SNcTXnWrW4M%3d&tabid=1818



