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SANTA FE EN NUMEROS

o Poblacidn: 3.525.524 habitantes (7,84% del total nacional)

o Superficie: 129.301 km2
o Parcelas urbanas: 1.384.872
o Parcelas suburbanas: 193.417

o Parcelas rurales: 177.123

o 19 Departamentos
o 363 Localidades
o 50 Municipios

o 313 Comunas
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HOY

Un Catastro para la Gestion de Politicas Publicas abierto al Ciudadano

Contexto:
* Intervencion de nuevas tecnologias: la Web, SIGs
* Mundo globalizado .
8 ‘ Objetivo:
Interoperabilidad: GESTION DE POLITICAS PUBLICAS QUE NO
* Detectar, capturar, acceder y distribuir la SOLO CONTEMPLEN LOS ASPECTOS

informacion de manera simultanea e interactiva ) ) )
(internet) dentro de la organizacioén, a otras ECONOMICOS Y JURIDICOS SINO TAMBIEN

jurisdicciones, a MyC, al ciudadano, profesionales. EL USO RACIONAL DE RECURSOS PARA UN
etc. ‘ \

Brindar servicios: JUSTO P

* Ejecucidn de proyectos con vision del territorio.

* Nuevos modelos de gestion.

* Servicios de informacion con integracion de multiples
variables.

* Personas con disposicién a la capacitacion y
compromiso con la organizacion.
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LA INFORMACION TERRITORIAL ES ESENCIAL

* CONOCIMIENTO DE LA RIQUEZA INMOBILIARIA

« PLANIFICACION ESTRATEGICA

* DESARROLLO DE LAS LOCALIDADES

* ORDENAMIENTO TERRITORIAL

* MEJOR SERVICIO AL CIUDADANO
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Antecedentes Normativos

e Ley Provincial de Catastro 2.996 de 1948. Crea la Direccion de Catastro
e Ley 10.547 de 1990 - modificaciones y to.

e Ley 10.921 de 1992 - Creacion del SCIT

e Ley Nacional de Catastro 26.209 — 2007

* Decreto 5286/74 Norma para el avaltio de propiedades
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LEY 10.921

ART. 2

[ informacion
Recopilar, sistematizar'y registrar la inf

Hmi alizada para la
conémica en forma actu . .
geterminacién de los valores inmuebles ubicados en

el territorio de la provincia.

Intervenir en el estudio de la valuacion fiscal y de
mercado de dichos inmuebles a los fines impositivos.
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LEY 2.996

"...La valuacion
y revaluacion
de la propiedad
raiz se
practicara con
fines
impositivos y
estadisticos...

LEY 26.209

"...Conocer la
riqueza
territorial y su
distribucion...."

"...Determinar
la valuacion
parcelaria...”

DECRETO
5286

Normas para el
avaluo de
propiedades

RES. 048/10

"...conocer en forma
permanente Los
valores actuales de
mercado en el
territorio provincial
por medio de la
recopilacion
sistematica de la
informacion y su
analisis técnico..."
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Problematica — Aspectos Fiscales

Antecedentes y estado actual

* Norma valuatoria vigente: decreto 5286/1974

* Valuaciones masivas realizadas al aino 1.974 con actualizaciones por coeficientes
hasta el afo 1.992 para inmuebles rurales

* Valuaciones masivas realizadas al aino 1.974 con actualizaciones por coeficientes
hasta el afio 1.996 para inmuebles urbanos, suburbanos y construcciones

* Actualizacion de valores rurales con fines tributarios sin soporte técnico catastral
realizada en el afio 2.012

* Falta de conocimiento del patrimonio publico y privado

» Desconocimiento del desarrollo municipal y/o comunal formal e informal

* No recupero de la plusvalia
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Problematica — Aspectos Fiscales

Intentos de revaluacion masiva de inmuebles

® Proyecto de revaluacion ano 2.002 Reformas Tributarias afos 2.012.

* Proyecto de revaluacion ano 2.014 (media sancion legislativa).
* Se efectud la actualizacion de valores con fines tributarios utilizando

coeficientes sin soporte técnico catastral.

[~ ]®/ ] SERVICIO DE

4 CATASTROE
SCIT INFORMACION

[ TERRITORIAL




Problematica — Aspectos Fiscales

Resultados

* Valores de inmuebles muy inferiores a los de mercado

* Valores de inmuebles con el ordenamiento territorial existente en el afio 1.974
* Injusticia tributaria

* Falta de conocimiento de la riqueza territorial

* Politicas tributarias incorrectas

* Base incorrecta de los impuestos a las transferencias

* Relaciones interdistritales distorsivas.
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Organismo Federal de Valuaciones de Inmuebles (O.FE.V.l.)

Decreto 938/2018

Articulo 1°.- Créase el ORGANISMO FEDERAL DE VALUACIONES DE INMUEBLES en el ambito de
la SECRETARIA DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS del MINISTERIO DEL INTERIOR, OBRAS PUBLICAS
Y VIVIENDA que tendra por objeto determinar los procedimientos y las metodologias de
aplicacion para las valuaciones fiscales de los inmuebles ubicados en el territorio de la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES y de las provincias que adhirieron al Consenso Fiscal suscripto
el 16 de noviembre de 2017 por el PODER EJECUTIVO NACIONAL y los representantes de las
provincias y de la CTUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, aprobado por la Ley N° 27.429, con
el objeto de lograr que dichas valuaciones tiendan a reflejar la realidad del mercado

inmobiliario y la dinamica territorial
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PROYECTO DE ACTUALIZACION DE
VALORES CATASTRALES







Relacion Peso V.S. Dolar 560

--““‘ L

Convertibilidad ¢ 2

Hiperinflacion $1

Ene 89 Ene 92 Feb 02 Ene 07 Ene 14 Enel8 May18 Ago18 Enel9 May19 Agol9 —
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CoCAO

CoCAD?2!

\CoCAB2

CoCAO2
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POR QUE ES NECESARIO
ACTUALIZAR VALORES?




Escala de Valores

Valor de Oferta

Valor de Venta

Valor Tasacion

Valuacion Fiscal 1996

Actualizacion

>- Por

Coeficientes

< Valuacion Fiscal 1974
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Valuacion Promedio

de la Hectarea Agricola
de la

Prov. de Santa Fe
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Uhh volvié a aumentar la nafta!
é¢Qué hago?
éLleno el tanque o me compro
una H.a de campo?

mAlAPER >CCh
LT RADIE N 2
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CERTIFICADOS V.I.R. RURAL APROBADOS

DESDE EL 08/07/2011 AL 31/7/2019

* Cantidad de solicitudes: 22.492

* Superficie de terreno(ha.): 2.305.408,80

* Valuacion de terreno($): 1.559.118.105,72
*Valor V.I.R. Terreno ($): 47.539.468.804,9

* Superficie de Mejoras V.I.R. (m2): 904.007,00
* Valor de Mejoras V.I.R. (S): 2.394.347.573,13

* VALOR TOTAL V.I.R. PROVINCIAL ($): 49.933.816.378,03

50.000.000.000,00
45.000.000.000,00
40.000.000.000,00
35.000.000.000,00
30.000.000.000,00
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

Valuacién de
Terreno ($)

Valor VIR Terreno

($)
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Ejemplo de precio basico vigente para la
tierra libre de mejoras en ROSARIO

A.V. Pellegrini y Entre Rios: 90 S/m?
Equivale a:

3 empanadas.... Que miseria!
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VALOR HA AGRICOLA

$ 8.800 $ 130.300 $ 519.000
ROSARIO Wbima Revahuacior Vigente VIR

Actual (2014)

RAFAELA (REEZE

Valuacion Aprobado Valor Maximo
Maxima Revaluacion Vigente VIR
Actual (2014)
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Valuacion Vigente vs Valor VIR S$/H.A.

DISTRITO VALUACION VIR VIGENTE RELACION
VIR/VAL. VIGENTE

TOSTADO 431 67.700 157:1
VERA 572 79.600 139:1
SAN JUSTO 2.156 228.200 106:1
ESPERANZA 2.587 333.600 129:1
EL TREBOL 3.104 406.100 131:1
LAS ROSAS 3.560 448.500 126:1
CANADA DE GOMEZ 4.497 464.500 103:1
FUNES 6.160 519.000 84:1
VENADO TUERTO 3.837 482.900 126:1

CASILDA 4.682 464.800 99:1
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RELACION DE VALORES - RURAL

. ™~
' 600.000 |

500.000

400.000

300.000

200.000 B VALUACION VIGENTE

| B VIR VIGENTE
100.000
'\V‘ N \5(9 \g <8> O O® O <8‘
& > & <& 5 & < S
0 e <<‘;§2 Q Na vo‘o QO
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&
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COMPARACION

DEPARTAMENTO DISTRITO VAL. VIGENTE APROBADO VIR VIGENTE

(2012) REVALUACION (2019)
(2014)

BELGRANO

IRIONDO

SAN LORENZO

ROSARIO

GENERAL LOPEZ

CASEROS

CONSTITUCION

LAS ROSAS
CANADA DE GOMEZ
SAN LORENZO
ROSARIO
MELINCUE

CASILDA

VILLA CONSTITUCION

3.560,00
4.497,00
6.160,00
8.800,00
3.320,00
4.682,00

4.928,00

103.200,00
105.800,00
121.000,00
130.300,00
105.100,00
105.800,00

121.000,00

448.500,00
464.500,00
494.000,00
519.000,00
458.300,00
464.800,00

483.600,00
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COMPARACION

600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
= VALUACION VIGENTE (2012)
B APROBADO REVALUACION (2014)
200.000,00
= VIR VIGENTE (2019)
100.000,00
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Precio basico para terrenos Urbanos-Suburbanos - Rosario

UBICACION P.B. VIGENTE ($/M2) P.B. ESTIMADO ($/M2)

Cordoba y San Martin 350,00 21.400,00
Cordobay Corrientes 310,00 23.600,00
Cordobay 12 de Mayo 220,00 27.900,00
Av. Belgrano y Laprida 220,00 29.900,00
San Martin y Ayolas 50,00 6.600,00
Av. Génova y Av. Alberdi 30,00 4.700,00
Av. Puccio y Av. Colombres 30,00 8.200,00
27 de Febrero y Ovidio Lagos 30,00 7.300,00
Av. Eva Peron y Wilde 20,00 8.100,00
Ayacucho y Arijon 20,00

3.400,00
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RELACION DE VALORES — URBANO/SUBURBANO
ROSARIO

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
3.000
6.000 EPB.VIGENTE m®P.B ESTIMADO
4,000
2.000
I B BN N
e & I & @"’”‘& & 0@“’& & ﬁ“oo
< o *c,d' ‘(& W o §~\ ﬁ;- F-’& 63\5‘ Q::Qa\ 0\569
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Valor Fiscal M2 Construccion Valor Propuesto M2 Construccion

MINIMA
($/M2)

MINIMA
(8/M2)

MEDIA
(8/M2)

MEDIA
(8/M2)

CATEGORIA MAXIMA
(8/m2)
12

785,00
618,00
498,00
396,00
324,00
255,00
173,00
130,00

83,00

44,00

730,00
570,00
459,00
371,00
300,00
232,00
163,00
120,00

74,00

36,00

677,00
539,00
447,00
346,00
276,00
209,00
152,00
111,00

65,00

27,00

CATEGORIA | MAXIMA
(8/m2)
1@

92.210,00
72.590,00
58.500,00
46.520,00
38.060,00
29.950,00
20.320,00
15.270,00

9.750,00

5.170,00

85.870,00
66.950,00
53.920,00
43.580,00
35.240,00
27.250,00
19.150,00
14.100,00

8.690,00

4.230,00

79.520,00
63.310,00
52.510,00
40.640,00
32.420,00
24.550,00
17.850,00
13.040,00
7.64,00
3.170,00
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COMO ACTUALIZAR
VALORES?



SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL

NUEVAS TECNOLOGIAS Y LA EVOLUCION EN LA GESTION
CATASTRAL

SCIT - SANTA FE

vy
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LA INICIATIVA DEL DESARROLLO PROPIO
1° LA DECISION POLITICA

« El apoyo
« La conflanza
« Recursos

2° LA PARTICIPACION DE TODA LA ORGANIZACION

Personal Calificado
Experiencia

Conocimiento de la gestion
Iniciativas permanentes

Saber hacia donde se quiere ir !
b ; >
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LA INICIATIVA DEL DESARROLLO PROPIO

No es solo desarrollo de programas

No es poner-un botén !
Organizacion
(Gestion)

L ——

Equipo
Informatico

SANTA
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-_ ) TERRITORIAL

®/ | SERVICIO DE
jugi  CATASTRO E.
L= 1 INFORMACION




EVOLUCION EN LA GESTION CATASTRAL

Satisfacer necesidades

Mejorar servicios (cantidad — calidad)
Mejorar atencion al ciudadano

Trabajar Mejor

¢, Qué quiero hacer? RuMbO

Lo que quiero hacer Eactibilidad

Lo que puedo hacer

Lo importante es “"HACER”

“buscar la mejora continua” @
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GESTION CATASTRAL: EVOLUCION SANTA FE

Transformacion Implementacion Readecuacion Modernizaciéon
Catastro 94 / 99 2001
Antiguo (Proceso de L
Transformacién) (Gestlon Intel“na)
Alfanumérico Elaboracion Implementacion y Desarrollo Servicios ON LINE
Carto. Papel Ejecucion del Proyecto solucién de errores Web (Acceso Publico) Interoperabilidad

v

1992

SAN?&FE




GESTION CATASTRAL: EVOLUCION (‘80)

Sistema de44 Provincial de Inforinatica

\

RENTAS Reg.
$5$ Propiedad

Municipios

Ciudadanos, profesionales

SAN%FE




GESTION CATASTRAL: EVOLUCION (2001-2003)

RENTAS

Reg.
Propiedad
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GESTION CATASTRAL: EVOLUCION (2010)

Reg.
Propiedad

AU I
|

Org. Publicos —
/ Pivados Municipios
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GESTION CATASTRAL = INTEGRACION

Reg. Propiedad

A

Certificado.
Catastral

Colegio
Profesionales
Digital de

f Control
Profesional Planos

(Plano de Plano de Mensura
Mensura) Digital

Libro

Mensura Digital

Mejoras RE Catastro

Control / Inscripcion

I
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GESTION CATASTRAL: EVOLUCION (2016-2017)

* Incroporar actores (participacion activa)

Objetivos  * Despapelizar
« Catastro digital

UNA GESTION INTEGRADA

Organismos

Ing Civiles Publicos

Corredores IDE

Inmobiliario . .,
Libro Dlgltal de Planos Registracion

Act. de Construcciones

Procuradores
Agrimensores CATASTRO Descripcion

\ de Lotes

Escribanos RES%%TPFTEDD%%LA T | |
Certlfl cado Catastral < Aty
w
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INVESTIGACION DEL SOFTWARE PARA EL NUEVO SISTEMA

ETAPA DE MODERNIZACION (2016)
Hay Que
Objetivo: camP e

* Integrar a todos.
« Acceso al dato en linea
* Sistema de Gestion Catastral Web

Hacia donde vamos? Que hay? Qué se viene?
« Nuevas tecnologias: web, Mobile, etc.
Nuevos actores con la organizacion
* Nuevos servicios
« Despapelizar "'l Catastro Digital
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REINGENIERIA DE SOFTWARE - EL NUEVO SISTEMA

Como comenzamos? (2016)

1° Definiendo el punto de partida: fortalezas - debilidades

SISTEMA: - Sistema de GESTION Catastral: 0
- componente GIS sin continuidad: 0
DATQOS: - Cartografia completa de toda la Provincia 0

- Dato grafico: formato propietario, cerrado. e
- Gréfico — alfanumérico: actualizado y vinculado

2° Entonces ....?
* Un nuevo componente GIS

« El almacenamiento de los datos graficos (DBG)
(actualmente en un sistema de archivos)
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INVESTIGACION DEL SOFTWARE PARA EL NUEVO SISTEMA

RELEVAMIENTO (2016)

« Consultas a otros Catastros

e Software propietarios:
« Herramientas potentes, todo seria mas facil.
« Santa Fe: hay un Ley de Software Libre

* Investigacion de software Gis LIBRES: k

« Laboratorio de investigacion: analizar Software Libre que
pueda adaptarse a nuestras necesidades
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INVESTIGACION DEL SOFTWARE PARA EL NUEVO SISTEMA

LABORATORIO DE INVESTIGACION (2016)
Herramientas Libres:

e Software: QGIS — gvSIG — Open Jump - Librerias de
Programacion

« BDG: Postgres

Objetivo: hacer modificaciones para implementar funcionalidades
propias

No buscdbamos un Gis de escritorio,

Gis: componente de un sistema

SANTA /"] SERVICIO DE

7 /
/@ , CATASTROE.
= SCI 7/ INFORMACION
——7") "/ TERRITORIAL




INVESTIGACION DEL SOFTWARE PARA EL NUEVO SISTEMA

LABORATORIO DE INVESTIGACION (2017)

Resultado: QGIS era el gue mas convencia.
Sistema Gestion = Qgis + Desarrollo Propio

Problema:
« COmo mantener las actualizaciones? ??i

« Compatibilidad del Qgis y desarrollo
propio a lo largo del tiempo?

Decision: librerias de software + DBG Oracle con moédulo
espacial (locator)

SANTA
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INVESTIGACION DEL SOFTWARE PARA EL NUEVO SISTEMA

DECISION FINAL (2017)

DECISION POLITICA: renovar por ultima vez la licencia del
software gis por un término de 18 meses. Vence el 30/04/2019

Objetivo: Sistema de Gestion Catastral totalmente Web
Desarrollo: propio y con software libre.

Opcion: Librerias de Programacion (libres) + DBG

OpenLayers 3.0

H ‘
¢ @ IS 2

GeoServer

— o] smens
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GESTION CATASTRAL: HACIA DONDE VAMQOS ..?

= 2016 - 2020 =—

Reingenieria del Sistema de Gestion: Software Libre !!

 Arquitectura totalmente Web
« QOrientado a servicios
 a despapelizar... !

« inicio y seguimientos de tramites electrénicos GeSAtién
 auditorias (qué? quién?, donde?) -
« autenticidad ... (Firma Digital) ‘

¢ comunicacion automaticas con los actores
 agendas electronicas de trabajo.. TICs
« documentacion digital
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EL NUEVO SISTEMA CATASTRAL

Desarrollo Propio — Software Libre

El DESAFIO:

« porgue NO encontramos EXPERIENCIAS similares.
* No es bueno abrir camino, mejor si ya esta marcado !!
« Sin mucha experiencia en nuevas tecnologias

LO BUENO:

« Motivacion: la magnitud del proyecto »
« Confianzay apoyo Politico y de todo el personal §
* No dependencia: el dominio sobre el desarrollo

OBLIGACIONES
« El mantenimiento
« Capacitacion + investigacion continua
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EL NUEVO SISTEMA CATASTRAL

RESULTADO (2019)
18/04/2019 - Implementacion del 1° Médulo:

« Se reemplaz6 el GIS propietario por Software Libre.

« Todas las funcionalidades de gestion grafica (ediciony ¢
consulta) se realizan con tecnologia web (intranet)

« El proyecto se desarrollé con Recurso Propios.

Se contrataron 6 desarrolladores estudiantes avanzados en
informatica, (actualmente solo quedan 2) -
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EL NUEVO SISTEMA CATASTRAL

IMPLEMENTACION POR ETAPAS (2019-2020)
Publicacidén en Internet

Reingenieria de otros sistemas
 SIGIT: Sistema de Integracion y Gestion de

Informacion Territorial Web (20.000 usuarios)

« Libro Digital de Planos: tramite de registracion del
plano de mensura a traves de la web.

Laboratorio de investigacion:
« Algoritmos de Inteligencia artificial
(en prueba)
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NUEVO SISTEMA CATASTRAL

IMPLEMENTACION POR ETAPAS (2019-2020)

Reingenieria de Sistemas

« Observatorio de Valores

¢ VIR-US ! RN
Valor Inmobiliario de Referencia US '

« Valuacion Catastral
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GESTION CATASTRAL: HACIA DONDE VAMOS?

e~

== Ciudadania
Municipios TRAMITE Profesionales
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COMO ACTUALIZAR
VALORES?



Intermediacion Honestidad

Tecnologias

Investigacion

Profesionalismo

Metodologias

Valuador/Tasador

Construcciones
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« CATASTRO FiSICO

« CATASTRO JURIDICO

« CATASTRO ECONOMICO

; « VALUACION CATASTRAL
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ACTUALIZACION DE VALORES
PLAN ESTRATEGICO

Desarrollo Informatico

4 )

“V 1. Conocimiento del Territorjo
VALOR é /2. Captura de informacion de mercado. 2
CATASTRAL E (Observatorio de Valores) &
ACTUALIZADO 20 =~ 3. Metodologia 9
g ™ 4. Datos
N\
L 5. Normativas P y
Personal Calificado Tiempos Razonables

VALOR FISCAL
ACTUALIZADO
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
1 - CONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

* INTERACCION CON MUNICIPIOS Y COMUNAS

* DEFINICION DE ZONAS HOMOGENEAS =2 Areas que comparten mismas

caracteristicas edilicias, usos y

servicios entre otras particularidades.

* ANALISIS DE VARIABLES -3 Listado de todos los posibles factores

influyentes en el precio de mercado.

"] SERVICIO DE
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SEIT INFORMACION
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
1 - CONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

Ejemplo Variables: Rural
* Tamaio Casco Urbano
* Distancia a Ciudad Eje Departamental
* Distancia a Ciudad de Rosario
* Distancia a Puerto de Embarque
» Distancia a los Mercados Concentradores Ganaderos
* indice Maximo Distrital
* Estructura de Servicios por Localidad
* Precios de los Bienes en el Mercado
* Distancia Promedio a Ruta Pavimentada
* Superficie Sembrada

* Rendimientos Promedios a Nivel Distrital

"] SERVICIO DE

18/
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
1 - CONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

Ejemplo Variables: Urbano (Rosario)

*  Bv.YAuw. Principales
* Linea de Costa

* Calles Comerciales

* Microcentro

* Espacios Verdes

* Tramo Bv. Y Av Principales (Bv. Oroio, Av. Pellegrini, Bv. 27 de Febrero)
* DistanciaaRadio1,2y5
 AreaInundable

* Asentamientos Irregulares
* Cementerios

* Peatonales

* Barrios Cerrados

* FFCC

"] SERVICIO DE
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
1 - CONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

Ejemplo Variables: Urbano (Venado Tuerto)

* Arealnundable

* Area Comercial

* Rutas

* Espacios Verdes

* Area Residencial
 Bv.Y Av. Principales

« Area Centro

"] SERVICIO DE
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SEI INFORMACION
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ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO

(Res 48/2010)

2 — OBSERVATORIO DE VALORES

Es un sistema que nos permite conocer en forma permanente los valores actuales de mercado
en el territorio provincial.

Basado en la recopilacidn sistematica de la informacion y su analisis técnico, sobre
estimaciones, ofertas y precios de inmuebles urbanos, suburbanos y rurales.

Valores obtenidos de distintas fuentes de informacion en un mercado libre y sin influencia de
factores distorsivos.

Georreferenciacion y volcado de la informacion en bases de datos para su posterior utilizacion
mediante herramientas informaticas.

/®/ | SERVICIO DE
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

Inmobiliarias
COLEGIO DE CORREDORES

= INMOBILIARIOS
e N2 9399 Y N2 9400

Publicaciones

Clasificados
Internet

@/ | SERVICIO DE

SC 1 T Rrormacion

‘ TERRITORIAL



—_—eeeeeeee F D -, L v
ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

Convenio con Colegio de Corredores Inmobiliarios

dlle

COLEGIODE

SERVICIO DE

GORREDORES CATASTROE,
INMOBILIARIDS TERRITORAL
* Valores de oferta de inmuebles. * Acceso a la informacién alfanumérica y grafica.
* Estimacion de valores para casos puntuales. * Pre Certificado Catastral.
* Informe anual de puntos de control. * Capacitacion sobre el uso y consulta de los sistemas.
Beneficios

* Seguridad juridica en las transferencias inmobiliarias.
* Formalizar canales de comunicacién para el intercambio de informacion.
* Lograr mayor calidad de la informacion del mercado inmobiliario.

* Sistema Integrado de Valores de Inmuebles
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

Mercado Moneda

Valores Anilisis Valores
Capturados B Depurados
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

Valores
Depurados

Eliminacion
de
Distorsivos

Valores
Aprobados
Observatorio
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO

2 — OBSERVATORIO DE VALORES
HERRAMIENTA GRAFICA PARA LA GEOLOCALIZACION DE OBSERVATORIOS Y TASACIONES

Busqueda por direccion o marcando en el mapa

Observatorios Inmabiliarias
Buscar por Ubicacion Ingresar/Edit or Nombre
Ubicacion
Avenida San Martin 2101| Rosario, Santa Fe, Argentina ‘ Rosario v ) [}
U Distrito
Avenida San Martin 2101, Rosario, Santa Fe_ Argentina Precio Tipo
General San Martin 2101 Rosario, Santa Fe Argentina Todos v Todos v O PBR2014
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o
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[=]
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oS
Pag _ ) rowcrcﬁ by Google!
B 8 £ S
[l = ) Seccion 3
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO

2 — OBSERVATORIO DE VALORES

4 Usuario

HERRAMIENTA GRAFICA PARA LA GEOLOCALIZACION DE OBSERVATORIOS Y TASACIONES

Observatorios Inmebiliarias Expedientes
Buscar por Ubicacion Ingresar/Editar ar por Nombre
Ubicacién Localidad Capas
enida San Martin 2101, Rosaric, Santa Fe, Argentina Rosario [+ [i] Secoion 1
eccion
Distancia Desde Hasta Precio Tipo
Seccion 2
< 400mts | @o1/o014 xsw | | 16117200 Todos . Todos
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO

2 — OBSERVATORIO DE VALORES
HERRAMIENTA GRAFICA PARA LA GEOLOCALIZACION DE OBSERVATORIOS Y TASACIONES

Observatorios Inmebiliarias
de inf ion o de fil
Capas e Informacion o de Ttiltro
Buscar por Ubicacion Ingresar/Editar ar por Nombre
Ubicacién Localidad Capas
Avenida San Martin 2101, Rosaric, Santa Fe, Argentina Rosario v o [i] X -
Seccion 1
Distancia Desde Hasta Precio Tipo
Seccion 2
v Todos v
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p - eccion
8 :’;’, >
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

HERRAMIENTA GRAFICA PARA LA GEOLOCALIZACION DE OBSERVATORIOS Y TASACIONES

Observatorios Inmobiliarias Expedientes

Buscar por Ubicacion Ingresar/Editar Buscar por Nombre

Vista con informacion detallada del inmueble

Detalles Lote N° 2310

Datos

Datos Lote

Valores historicos

Dalar histérico

Ubicacién Maipu y Cerrito esquina

Partida
Tipo lote regul
Coef. Frente-Fondo
Coef. Ubicacion

Frente Lote Total

Frants | nte Franticta

lar Frente
133
1,00
0,00

nnn

862 mts
Coef. Superficie
Coef. Forma
Fondo Lote Total

Fandn | ate Franticta

Eliminar Lote Editar Lote Nueva Publicacion

Localidad Rosario
Nomenclatura
Fondo

1361 mts Superficie 11394 mts®

1,00 Coef. Esquina
1,00
Superficie Lote Total

nnn Sunarfiria | nte Franticta

Historial de publicaciones o tasaciones del inmueble

Historial de publicaciones

Ne Obs: 7150 -

N° Obs: 5647 -

N° Obs: 5489 -

N° Obs: 5190 -

Ne Obs: 2310 -

Fecha publicacién: 2016-11-24 -

Fecha publicacién: 2016-09-12 -

Fecha publicacion: 2016-09-12 -

Fecha publicacion: 2016-08-15 -

Fecha publicacién: 2016-03-14 -

Condicién: oferta~

Condicion: oferta~

Condicion: oferta~

Condicion: oferta~

Condicién: ~

Editar Eliminar

Editar Eliminar

Editar Eliminar

Editar Eliminar

Editar Eliminar

/ SERVICIO DE
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OPTIMIZAMOS LA GESTION EN LA
TRANSFERENCIA DE INMUEBLES

MAYOR SEGURIDAD JURIDICA Ren
Vep
Mensura
Mejoras
E@ etc
| »
o Nedogiacis
INMUEBLE INMOBILIARIA | —Publicacion o ESCRIBANO
PRE C.C.
VENDEDOR COMPRADOR TRANSEERENCIA
Rep VENTA
Vep
Mensura Alerta Temprana
Meé?(:as Para la Constitucion
del Estado Parcelario
SANTA
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
2 — OBSERVATORIO DE VALORES

IMPLEMENTACION OBSERVATORIO DE VALORES '4““?9'9 L

SE LOGRO:

* CANTIDAD, CALIDAD Y ACTUALIDAD DE LOS DATOS
* CONOCIMIENTO DEL MERCADO INMOBILIARIO

* INFORMACION DE VALORES PARA TASACIONES

* INFORMACION ACTUALIZADA DISPONIBLE PARA UN PROCESO DE
ACTUALIZACION DE VALORES

* APORTAR A LA TRANSPARENCIA DEL MERCADO INMOBILIARIO

* SISTEMA DE INTERCAMBIO DE INFORMACION CON LOS
REFERENTES CALIFICADOS (CORREDORES INMOBILIARIOS)

SANTA ‘; 2t SRERIN
[ ]@/ | SERVICIO DE
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA

METODO
ESTADISTICO-
INFORMATICO

METODO
ACTUALIZACION
POR
COEFICIENTES

METODO

TRADICIONAL

"] SERVICIO DE
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA: METODO TRADICIONAL

CAPTURA
INFORMACION

SERVICIO DE
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INFORMACION
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA: METODO ACTUALIZACION POR COEFICIENTES

« ACTUALIZACION POR iNDICE DE INFLACION INDEC
 ACTUALIZACION POR iNDICE DE INFLACION IPEC
 ACTUALIZACION POR INDICE DEL COSTO DE LA CONSTRUCCION
 ACTUALIZACION POR VALOR DOLAR

« ACTUALIZACIO

@/ ] SERVICIO DE
mgmi  CATASTRO E.
b S| 1 | INFORMACION
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA: METODO ESTADISTICO - INFORMATICO

Redes
Neuronales

= Artificiales

i

Regresion
Lineal

i SRR

DETERMINACION DE e B DETERMINACION DEL

VARIABLES PRECIO BASICO
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ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO

3 — METODOLOGIA

* Se analiza el distrito de estudio con el objetivo de enumerar los posibles factores determinantes
en el precio de la tierra.

* Se busca el mejor modelo de regresion lineal posible, es decir, aquel que se ajusta mejor a los
datos recolectados de observatorio.

* El objetivo es confirmar cuales son las variables realmente influyentes en la determinacidn del
precio basico por m2 por frente de manzana (urbano-suburbano) y precio maximo distrital de la
Ha agricola.

* La ponderacidn de variables se obtiene de acuerdo a los niveles de significacion del modelo.
Esto representa el porcentaje de influencia de cada variable en la conformacion de la estimacion
que se busca.

/®/ | SERVICIO DE
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA

PONDERACION DE VARIABLES

= DISTANCIA A DISTANCIA
TAMANO DEL CASCO
URBANO PUERTO DE PROMEDIO A RUTA
EMBARQUE PAVIMENTADA
Distancia promedio Distancia promedio
Superficie del casco d::::lt:; ::: llf: del total de las
urbano distrital gistri to 2 los parcelas de un
medido en km?2. . distrito caminos
diferentes puertos pavimentados

de embarque

15% 3.2%

INDICE MAXIMO
DISTRITAL

Rendimiento

maximo potencial
de los cultivos mas
comunes de la
region bajo un
determinado nivel
de manejo

93,6%
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO

3 — METODOLOGIA
PONDERACION DE VARIABLES

0/ Calles COMEICIALES ....couuererieicrerienri st ssssesss s sass s srsssssssss s snss s 36 %
7/ MICTOCEIEID oo eeseeeees e sesees s esseeesssesmssee s sseesssesssssesssesneeeses s 20 %
&/ DiStancia de RAAIO 1,2 Y 5 weeeeeeoooeeoeceeereeeeeesscceeeseeeeessoeseseessesseeseeesseessssssseeesesssssseensens 8 %
A M 3 T=T e L= Ty - IS 6 %
<%/ Tramo Byv. y Av. Principales (Bv. Orono, Av. Pellegrini, 27 de Febrero) ............. 5%
</ Asentamientos [FFEQULATES ..ottt e s aes 5%
Y/ PEALONALES ..o eseceeeeesseeesseessesseesesesesesssesssessemsseessesssssssssssssessssessssesssssssssnseseeese 4%
4 ESPACIOS VEIUES ...ttt sttt es sttt nnss s 4 %
7/ AT COSTRIA oo e sseessesseesesesssessees et smses s sessss s sssees e smseees e 4%
@ AT INUNAADLE ..o seeese s sesseesseesees s 3%
</ By. Y AV, PIINCIPALES ettt sssess s enss s s sae s s sesss s aesssnsnns 3%

- 7/ COMENEETIOS vt seeee e seesseseesseseessseesses st esees et seessssssesss s seseee 2%
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Medicion de Variables para Observatorios
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Medic

n de Variables para Observatorios

Linea de Costa
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Medicion de Variables para Observatorios

~ | Linea de Costa
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. .
Medicion de Variables para Observatorios

2N\ ~ Poligono Frente de Costa
~ | Linea de Costa
." »

| Peatonales
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Medicion de Variables para Observatorios
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Medicién de Varlables para Observatorlos

RGBS,
Poligono Frente de Costa

o 7_\“ = y 1' X

| Calles Comerciales

| SISO
SCI T INFORMACION
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Medicion de Variables para Frente de Manzana
o SN I 57 ) /> ‘ SN, X A %
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Dispersion de Valores

] =1 ) L AN \
f~77 i
WL T TN, Nl 5
fa ' ot | U\ el N
< ) Q By i ' ) ) D ' 0
i) i Crne KR ’ :
" LN 0NN G g s (N Lo
N 4 S \ ' ] } { ‘ l§
2N P, oL FEENTC I I
|
{
i i i i
| | |

| SERVICIO DE

SCIT S5

TERRITORIAL



Tr————
Medicion de Variables

Poligono Frente de Costa

Peatonales

=

1

Linea de Costa

Espacio Verde
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VARIABLES TERRITORIALES

Variables Territoriales

Area comercial

Area de contaminacion

Plazas — Parques

Av. Principales — Av. Secundarias
Peatonal

Cementerios

7 g s,
o 2201 g
....

e

Valores por Ejes de calles

Relaciones de las V. T con los ejes de calle:
distancia minima a cada variables territorial
definida en el distrito

a‘f
(X S
i3 KK

Costanera

o
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
3 — METODOLOGIA

Observatri Tertoraes NEURONALES ARTIFICIALES

Mapa

Procesamiento ) "~ °°° = de

OBJETOS DE INTERES Valores

*Centroides de

Ejes de Calles
(Urbano-Suburbano)

Red Optima

*Parcelas Rurales

de distrito
Propagacion de valores de variables
para obtener una prediccion del valor
de mercado donde se desconoce el
. valor real
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ASIGANCION DE PRECIOS A LOS FRENTES DE MANZANAS
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NUEVA VALUACION CATASTRAL

$ $
$ $
$ $
$ $
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — CALIDAD DE LOS DATOS — M2 EDIFICADO

FUENTES CALIFICADAS TABLA ACTUALIZADA

CATEGORIA | MAXIMA | MEDIA MiNIMA
(5/M2) ($/M2) ($/M2)

92.210,00  85.870,00

79.520,00

20 72.590,00  66.950,00
ANALISIS TECNICO 30 58.500,00  53.920,00 o
DARA .500, &8, 52.510,00
EE) DeTERMINACION DE EEEED L e
M2 EDIFICADO 50 38.060,00  35.240,00 32.420,00
62 29.950,00  27.250,00 24.550,00
70 20.320,00  19.150,00 17.850,00
82 15.270,00 14.100,00 13.040,00
9o 9.750,00  8.690,00 7.64,00
10¢ 5.170,00  4.230,00 3.170,00
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — CALIDAD DE LOS DATOS

Saneamiento

Captura Completitud

Base de Datos
Catastral
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — DATOS

OBJETOS TERRITORIALES:
| |DETERMINADOS POR PLANO DE MENSURA |
0| VERIFICADOS POR V.E.P. [




Neco24/1f
REFERENCIAS -
REPRESENTACION GRAFICA iy s . PLANO DE MENSURA |* 166034
- §/Titulos L g 10 Wm0 050 17 J
- o 0 T PROVINCIA DE SANTAFE - [ o800
Calle SANTA FE {roy HIPOLITO YRIGOYEN) il T N Bl
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — DATOS e i

L3I ', |
” A Bloque By F E: f%
° %
z

Captura y Registracion de Construcciones

° 7 e o ° = g
L . - ("’. o A S0 3 ‘\f\?; y ‘ 5

* Programas de Fiscalizacion. \/

Forma

Informal * Inspecciones.

* Teledeteccion.
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — DATOS

Formularios de Actualizacion de Construcciones

Sarvicio de Calasiro & Informacién Ter
Samvedra X260 Santa Fe - Tel: (004 X4 5TITETA
Tucemin 1553 Rosario - Tel: (03 41) 472134001

FORMULAF

Pl igono Marzans

Serviclo de Catastro

Territorial -

Saavedra XG0 Samta Fe - Tel: (0342 ) 45737 STMTETHT &8
Tacamidn 1853 Rosario - Tel: (034 1) 472134001 337/1 336

FORMULARI

SANTA

Serviclo de Catastro e Informacién Territorlal - Ministerlo de Economla

Tipalogia Edilicia o Destine:
A Viviendas | Viviendas de planes socisl

ydeCulo /0
Pars cads uno de os mbms. se colocar

Flano Ao

Partda bmpu esto | raobiliado

CANTDAD DE NIVELES

Parda Impussio nmobliEdo

PB
PB+ 1 Nivel
PB4+ 763Nl

R

CUBERTA

Apelida y Mombre Propletano o Posesdor! Ra

CUL /1 QuIm

[

LOTE  |Blogue Constctvi
Mueo (1) 4]

Cubiert:

Superfice Total

-

ESTRUCTURA LIVIANA. MET ALCAMADERA
Teja misde Zaguas

Teja hasta 2 aguas

Chapamas de Jagus

Chapahasta 2 auas

L] — . . -
ESTRUCTURA DE HORMIGON

Loms espaciles s, gran de Lo, casanads
Loss

Otres

B crsode ensti

Cen dekmaseswpendide o machimbne
CERRAMIENTD

Piel de vidric

Hemigén Armade

Ladrile{ Bloque { Tabiqueria seca
Adobe | Metdion [ Mader

Olres

=

TERAMIMACION Exterior

Mdmal { Granit { Orraments

Piedra { Lga (Ladrlo visto (Tejuel2) (Hormigdn wsh
Material de frante | Micreosmente (| Cerdmice
Rewoque oomin

Metdios (Madera

3in Revoque

[

Blogue Construdho (4)
{ Tipoloia edilicla

Cublert:

Blogue Construdho (4)

Cubierts

B crsode ensti

Con Mddu s Omammbadas

-

TERMINACION Imtericr

Mamel ! Granile { Orramente

Piedra | Laja {Ladri ke viste (Tejuel3) | Hormigén vish
Yeso (Flaca de Veso! Cerimico | Microcemento
Revoque comin

Madera! Revesimientode PVC o simiar

Sin Revoque

2260 Santa Fe - Tel: ((0342) 457375T 4 TET/4TEE
Tucuméin 1853 Rosario - Tel: (0341) 4721 3400133771336

FORMLII ADIARC AADAPATEDIOTIAAC AAKMCTDIIATIIAD

B Tipologia EdiliciaDestino:
Para cada uno de los rubros, s

Partida Impuesto Inmobiliana:

CANTIDAD DE NVELES

Enfra 4y 12 Pisas
Enfra 13 y 20 Pisas

Serviclo de Catastro & Informacién Territorial - Ministerlo de Economia

Saavedm 2260 Santa Fe - Tel: ((342) 457375T/4TET/ATEE
Tucumédn 1853 Rosario - Tel (0341) 4721 340013371336

SANTA

FORMULARIO DE CARACTERISTICAS CONSTRUCTIVAS

SANTA

c ‘Tig_oﬂa Edilicia/Destino:

Para cada uno de bos rubros, se wolocaran hasta 2 fildes en los materiales predominantes. Los “en caso de existir’ pueden tildarse lodos

* Mas da 20 Fisas
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W Grupo 1 - Aptitud muy alta

B Grupo 2 - Agricola con leves limitaciones

[__1 Grupo 3 - Agricola ganadero con moderadas limitaciones
[ Grupo 4 - Ganadero agricola con limitaciones

[ Grupo 5 - Ganadero con restricciones severas

Grupo 6 - Ganadero con restricciones muy severas

Grupo 7 - Ganadero campo natural

Grupo 8 - Ganadero campo natual. Complejo indiferenciado

GRADIENTE

SUELOS

Il Grupo 10 - Cauces y lagunas

VALORES
FISCALES
VIGENTES

INDICES
MAXIMOS

Indices maximos.shp
C_josl
I 0.381-0.84

Il 0384-09
[ ] Rosario.shp

Zavalla
72600

Coronel Bogado
70400

Fighiera
72600

VALORES
VIGENTES
(V.I.R.)

DPTO. ROSARIO
OBSERVATORIO DE VALORES
SERV. CATASTRO E INFORMACIO TERRITORIAL,
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — DATOS

ANALISIS DEL TERRENO

SUPERFICIE

IND. DE APTITUD

DESMEJORA

13,3850
13,3867
21,3661
49,4014
136,6152

60
2
4

88

93

10

70

70
0
0

234,1544
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ACTUALIZACION DE VALORES - PROCEDIMIENTO
4 — DATOS

ANALISIS DEL TERREN

2018-11-03
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ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO
5 - NORMATIVAS

Normas de Valuacion (Decreto 5886/74)

* Las propiedades se clasificaran en URBANAS, SUBURBANAS Y RURALES y se
delimitaran las zonas

* La valuacién de las propiedades sera igual a la valuacion del terreno mas la
valuacion de las mejoras

* En zonas urbanas y suburbanas se fijaran precios basicos por zonas para terrenos
libre de mejoras

* En zonas urbanas y suburbanas se fijaran precios basicos para 10 categorias de
edificacion para su valuacion

* En zona rural se fijaran precios maximos y minimos para cada distrito

CATASTRO E,
INFORMACION
TERRITORIAL

[~ 78/ ] SERVICIO DE



ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO
5 - NORMATIVAS

Normas de Valuacion para Terrenos en Zonas Urbanas y Suburbanas

* Se fijard un precio basico para la tierra libre de mejoras por cada frente de
manzana y/o para mayores areas

* Se tendra en cuenta para la valuacion individual de la finca:
Su ubicacidn (entre esquinas, esquina o interno)

Su forma regular o irregular

Su frente y fondo

I A

En terrenos en esquina la relacion frente-fondo con respecto a la calle

principal y secundaria segun sus precios basicos

/"] SERVICIO DE

[ )8/
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ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO
5 - NORMATIVAS

Normas de Valuacion para Construcciones

* Se determinaran 10 categorias de construcciones con sus especificaciones y
caracteristicas constructivas y se fijaran los precios basicos de cada una de ellas en 3
alternativas (maximo, media y minimo)

 Se tendra en cuenta para la valuacion de las mejoras:

Depreciacion por antigliedad

Tipo de cerramiento y destino (cubierta, semicubierta, sétanos, piscinas, etc.)
Tipo de asentamiento y/o construccidon de sus muros

Faltante de terminacion

Infraestructura y servicios (pavimento, obras sanitarias)

o vk w N

No se tendra en cuenta el estado de conservacion

FE gL e
SCIT INFORMACION

TERRITORIAL



ACTUALIZACION DE VALORES — PROCEDIMIENTO
5 - NORMATIVAS

Normas de Valuacion para Terrenos Rurales

* Se fijard un precio maximo (mejor suelo) y un precio minimo (peor suelo) por distrito
para la tierra libre de mejoras.

* Para determinar estos valores se tendra en cuenta las caracteristicas agroldgicas de los
suelos, como asi también la influencia de la vecindad y clase de vias de comunicacion y
su distancia a centros de comercializacidén y puertos de embarque.

* Se tendra en cuenta para la valuacion de la finca:

1. Calidad del suelo (aptitud para la agricultura)

2. Cafadas (escurrimiento natural del agua)

3. Lagunas de agua permanente y/o cursos de agua
4.

Islas y/o anegadizos riberefios

. NO se tienen en cuenta las mejoras edilicias

[~ ]®/ ] SERVICIO DE
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Resultados

Mapas de valores:

e Urbanos y Suburbanos: Precios basicos del m2 libre de mejoras por frente de manzana

e Rurales: Maximos y Minimos distritales para la Ha de campo.

* Base de datos Catastral

* Normativa Vigente

Valor Catastral
Actualizado de los

Inmuebles
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RESULTADOS

Valuaciones Catastrales

* Conocimiento de la
riqueza territorial

* Reflejo del Mercado
Inmobiliario

 Estadisticas

Valuaciones Fiscales

* Optimizacion de la
Recaudacion

* Equidad Tributaria

[~ 7@/ | SERVICIO DE
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Cobro de Tasas para
Municipios - Comunas

Referencia para
Corredores O.FE.V.I
Inmobiliarios

) Valuaciones Fiscales
Tasaciones

bara VALUACION CATASTRAL (Impuesto Inmobiliario)
la JCV y la Justicia ACTUALIZADA
Conocimiento de la Es€rit.uras
Riqueza Territorial Estadisticas Publicas
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MISION: Gestionar el Catastro

VISION: Mejora continua

VALORES: Etica y profesionalidad

A
i \!!({:3' ] @jm e
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Conceptos fundamentales
* Valuacion Catastral

e Actualizacion de valores como una actividad habitual
y continua

* Desarrollo tecnolégico — modelos automatizados Tenemos un plan
optimizacion de los procedimientos Se llama hacer las cosas bien

* Calidad de datos
* Sistema integrado de datos de mercado (Observatorio de valores)
* Interaccion entre los Catastros Provinciales (C.F. C.) y el

O.FE.V.l. para optimizar el proceso de actualizacion de
valores

”’

o

Cro

. Priorizar el conocimiento - Invertir en el capital

humano El futuro no se espera
o Se construye
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A veces.... N0S parecemos

SANTA
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Hacemos un esfuerzo para cambiar esa imagen
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Intentamos mejorar en todos los procesos
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Queremos planificar lo actual y lo futuro
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Y comunicarlo
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Apostamos a la innovacion, desarrollo e
investigacion

06.06.10

08.07.10
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A veces generamos una imagen equivocada
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Pero somos un grupo que a pesar de nuestras diferencias
tenemos los mismos objetivos
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Creemos en el trabajo en equipo
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Con confianza en nosotros
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Siguiendo metas alcanzables
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Manteniendo la calma cuando estamos
bajo presion
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Estamos preparados para nuevos desafios
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Sin importar el nivel de dificultad que tengan
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APLAUSOS

Applaws:



Q@SB NATION







