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Desde 2015, con la promulgacion de la Ley General de
Transparencia, el INAI ha emprendido importantes es-
fuerzos por promover una politica integral en materia
de Transparencia Proactiva que permita generar
conocimiento publico util y estratégico orientado a que
las personas:

A) optimizar su toma de decisiones

B) reducir asimetrias de informacion

C) acceder de manera mas expedita a tramites

y/o servicios

D) vigilar los actos de autoridad para exigir una
rendicion de cuentas mas efectiva.
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Al amparo de este Ultimo objetivo, se ha participado en el desarrollo de algunos proyectos emblematicos en
materia de Transparencia Presupuestaria como lo son:

1 El proyecto Follow the Money - o sigue la ruta del

® dinero- en donde se ha colaborado con organizaciones
internacionales como Global Integrity y nacionales como el
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCQO) o GESOC
con miras a construir una gobernanza fiscal mas abierta'y
mejorar el uso de los recursos publicos.

La plataforma Transparencia para la Emergenciay la

2. Recuperaciéon que se esta trabajando en colaboracion
con organizaciones de la sociedad civil participantes de
los trabajos de la Alianza para el Gobierno Abierto en
México y un conjunto de instituciones publicas del orden
Federal sobre los recursos publicos utilizados para atender
la pandemia por COVID-19 en términos de la emergencia
sanitaria y la recuperacion economica y social.
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Si bien hay que reconocer que el gobierno mexicano ha

dado pasos importantes para mejorar la transparencia sobre ‘
la obtencion y el uso de los recursos publicos, asi como para
promover el uso de datos abiertos, aln persisten importantes
areas de oportunidad para detonar una rendicidon de cuentas
mas efectiva, asi como una mayor incidencia social en los
procesos presupuestarios y un mejor aprovechamiento de
los dato abiertos.

Es asi como, el proyecto Follow the Money surge en 2015
con el objetivo de apoyar la construccion de una gobernanza
fiscal mas abierta - en donde el ciudadano participe de todas
las fases de ciclo presupuestario, desde la planeacién hasta la
evaluacion- mediante la implementacidén de metodologias
innovadoras para evaluar la informacion sobre el flujo de los
recursos publicos.
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Teoria de cambio

De aumentar la _ — _

Transparencia S

hacia facilitar e[ uso
de la informacion —~.

para potencia;'r procesos de _ _
participacion ciudadana .

_ -_ Fortalecer la incidencia y
Rt vigilancia sobre las
K acciones publicas

Para asi poder Mejorar el uso
de los recursos publicos para
atender problemas publicos
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Este proyecto se ha desdoblado en tres vertientes principales:

a) Follow the Money a nivel Federal, en donde, a partir del evento "Rastreando mis
Impuestos: jEncuentra la ruta del gasto publico! se puso a prueba la metodologia de
seguimiento del dinero desarrollada para evaluar la utilidad de la transparencia
presupuestaria y los datos abiertos desde una perspectiva ciudadana.




Este ejercicio permitid identificar una serie de hallazgos generales respecto a la ejecucion y transparencia de una
serie de programas de gasto y la posibilidad de trazar de manera efectiva la ruta del dinero del origen a fin.

Entre algunos de los hallazgos mas relevantes se encontré que:

Se necesita un alto conocimiento sobre los términos y el lenguaje guberna-
mental para poder encontrar y utilizar la informacion necesaria.

Existen diferencias importantes entre los reportes oficiales sobre el gasto
publico.

Las dependencias ejecutoras no publican informacién minima necesaria
sobre el uso de los recursos y los procesos de toma de decisiones.

Es muy dificil obtener una imagen completa sobre el ejercicio total de la
inversion.

Los datos abiertos abren importantes posibilidades para que los ciudadanos
puedan seguir el dinero.

Reporte Ejecutivo de Resultados: https://bit.ly/3sn3m1E
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b) Follow the Money en el marco de la iniciativa “Gobierno Abierto: Cocreacion desde lo local”, a partir del estableci-
miento de compromisos especificos con una orientacion de seguimiento del dinero, en el marco de los Planes de Accidn
de los estados que participan en la iniciativa

VERACRUZ

- Transparencia inteligente de los
recursos de SUBSEMUN/FORTASEG
« Seguimiento a la obra publica

OAXACA

» Programa Bienestar de dotacion
gratuita de uniformes y (tiles
escolares.

ZACATECAS
« Seguimiento del gasto publico sobre
empréstito Zacatecas

DURANGO
« Agua Limpia

« Fortalecer los mecanismos de
Contraloria Social con acciones de
transparencia y rendicidon de cuentas

COAHUILA

« Informe publico detallado sobre
recursos asignados, ejercidos y por
ejercer destinados a seguridad
(FORTASEG/SUBSEMUN)

« Seguimiento a los fondos de la
Direccion de Pensiones de los Traba-
jadores al Servicio de la Educacion
del Estado de Coahuila (DIPETRE)

MORELOS
« Programa “Becas - Salario
Universal”

TLAXCALA
« Participacion activa en obra publica
a través de Consejos Ciudadanos

« Transparencia y rendicion de cuen-
tas de Programas de Fortalecimiento
Municipal e Infraestructura Social

JALISCO

- Plataforma para la Publicacién de
Contrataciones del Gobierno de
Jalisco

SAN LUIS POTOSI
. #SigueTuObra-FtM

+ Mejora del Esquema Estatal de la
Contraloria Social en San Luis
Potosi

CAMPECHE
« Seguimiento a la obra publica en
el Estado de Campeche
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Fortalecer capacidades locales para sobre el uso de los recursos
publicos para incidir en politica publica.

Apoyar a estados en la relacionados
con el seguimiento del dinero, en el marco de sus procesos de co-creacion local.

Ofrecer un
de acciones con orientacion “Follow The Money” que sean utiles a los estados en sus

procesos de co-creacion y que puedan ser facilmente difundido y apropiado.
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Principios y
herramientas
claveen la
aproximacion

para el avance hacia una

gobernanza abierta:
« Abrir el gobierno es un trabajo inherentemente politico y
complejo.
* No existen soluciones faciles a los problemas locales, las buenas
practicas surgidas en otros lugares son fuente de inspiracion pero

no respuestas
* Avanzar hacia gobiernos mas abiertos es un proceso que debe ser

liderado por actores locales

Dos principales:

* Aprendizaje adaptativo
* Busquedas del Tesoro
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La puesta en marcha de esta vertiente del
proyecto ha permitido documentar una serie
de buenas practicas lideradas por actores
locales en donde se han desarrollado desde,
herramientas tecnoldgicas para el monitoreo del
gasto en obra publica y favorecer la rendicion
de cuentas, hasta la mejora de informacion
presupuestaria y reglas de operaciéon de
programas de gasto a partir de la participacion
ciudadana.

https://bit.ly/3fkQALQq

Compromisos Follow the Money
Proyecto cocreacion desde lo local
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https://bit.ly/37KOMsQ

La memoria documental de estas experiencias
puede ser consultada en dos documentos guia
que tienen la finalidad de abordar desde una
perspectiva amigable y practica las
particularidades del proceso para la
implementacion de esfuerzos con perspectiva
de seguimiento del dinero.

Con estos documentos se busca que las y los
interesados en desarrollar esfuerzos de este tipo se
inspiren y conozcan mas sobre casos exitosos en la
materia.

https://bit.ly/3ut4kLJ
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I ALIANZA PARA EL SUbgrupo COVID'1 9
I I a%lzlgcn)mo ABIERTO d e AG A

Plataforma Transparencia para la Emergencia y la Recuperacion
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Plataforma Transparencia para la Emergencia y la Recuperacion

En el marco de los trabajos del Comité Coordinador de la Alianza para el
Gobierno Abierto en México y la implementacion del 4rto Plan de Accidn pais,
se ampliaron los trabajos de esta Mesa Técnica para realizar un ejercicio de
apertura institucional para la trazabilidad y transparencia de los recursos
publicos erogados por el Gobierno Federal en el marco de la emergencia
sanitaria.

El propdsito de este Subgrupo es el de avanzar diferentes acciones en
materia de transparencia presupuestaria y rendicion de cuentas orientadas
a que la ciudadania pueda conocer las acciones gubernamentales

emprendidas en materia de salud publica y recuperacion social y econémica.

Con ello, se busca promover la publicacion de informacién proactiva y
generacion de conocimiento socialmente util.
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Objetivos especificos:

e Articular en un solo sitio web toda la informacion sobre el gasto para
enfrentar la pandemia.

® |dentificar y transparentar el conjunto total de acciones de la
Administracion Publica Federal para atender los efectos econémicos y
sociales de la pandemia por COVID-19.

® Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

® Publicar informacion sobre el uso y seguimiento de los recursos publicos.

Actualmente se trabaja en ultimos ajustes para la publicacion de
la plataforma
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Reflexiones finales

Hacer de la Transparencia, el Acceso a la informacién y la Transparencia
Proactiva - incluyendo la presupuestaria - agendas mas cotidianas y habi-
tuales de la gestidn de las administraciones publicas.

Avanzar en la generacion e innovacion de estrategias que visibilicen el
valor instrumental y colectivo de la informacion publica y los datos
abiertos.

La Transparencia Proactiva y el acceso a la informacién cuentan con un im-
portante potencial para el control democratico del ejercicio del poder, pues
mediante el involucramiento activo de la ciudadania en los asuntos publicos,
la vigilancia social del desempefio de las autoridades y el analisis y consu- » ’
mo cotidiano de informacién util se pueden activar dinamicas virtuosas que

legitimen y fortalezcan el actuar de los gobiernos.
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GRACIAS

RICARDO ALEXYS VALENCIA LARA

Director de Transparencia del INAI

e ricardo.valencia@inai.org.mx

o @rvalencia_a
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