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DESARROLLO INSTITUCIONAL

A. Estructura y personal de la CIDH

1. La Secretaria Ejecutiva de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (SE/CIDH)
esta conformada por 153 personas (64 personas funcionarias, 79 personas consultoras y una persona

profesional asociada). En adicion, la CIDH cuenta con nueve personas becarias.

2. La siguiente tabla muestra la distribuciéon de personal por fuente de financiamiento, al 31
de diciembre de 2022.

Fuerza Laboral por Fuente de Financiamiento

Fondo Fondos Fondo | Sin costo para
Categoria ) Total

Regular | Especificos| ICR la CIDH
Secretaria Ejecutiva 1 0 0 0 1
Secretarias Ejecutivas Adjuntas 2 0 0 0 2
Relatores/as Especiales 0 2 0 0 2
Profesionales 30 14 0 0 44
Personal Administrativo 11 3 1 0 15
Subtotal Personal 44 19 1 0 64
Consultorias en Derechos Humanos 11 30 0 0 41
Consultorias Administrativas 9 9 0 0 18
Consultorias en Otras Profesiones 16 0 0 20
Subtotal Consultorias 36 43 0 0 79
Personal Asociado 0 0 1 1
Subtotal 80 62 1 1 144
Personas becarias 0 5 0 4 9
Gran Total 80 67 1 5 153

3. En términos de representacion geografica y diversidad, las 140 personas mencionadas en

el parrafo 1 provienen de 22 Estados diferentes; 69% son mujeres y 31% hombres. La siguiente tabla

muestra la distribucién de personal por nacionalidad y tipo de vinculo.
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Tipo de vinculo - Nacionalidad al Nacionalidad
ingresar a la OEA Actual

Personal Antigua y Barbuda 1 1
Argentina 6 5
Barbados 1 1
Bolivia 1 0
Brasil 9 8
Chile 3 3
Colombia 9 7
El Salvador 3 2
Guatemala 1 1
México 5 5
Panaméa 1 0
Paraguay 2 2
Peru 8 5
Uruguay 1 1
Estados Unidos 11 22
Venezuela 3 2

[Personarve&! & &= ]

CPR Argentina 4 4
Bolivia
Brazil/Brasil 10 10
Colombia 18 18
Costa Rica 3 3
Republica Dominicana 2 2
Ecuador 3 3
El Salvador 2 2
Guatemala 1 1
Honduras 1 1
México 8 8
Panaméa 2 2
Peru 3 3
Portugal 1 1
Espafia 3 3
Uruguay 5 5
Estados Unidos 4 4
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Nacionalidad al Nacionalidad

Tipo de vinculo

ingresar a la OEA Actual

Venezuela 4 4

Personal ;
) Brasil 1 1
Asociado
Grand Total 144 144
4, En 2022, finalizaron los procesos de seleccion de dos concursos a nivel Oficial Senior,

P05 financiados con Fondo Regular. Los concursos se realizaron conforme al Articulo 44 de las Normas
Generales y la Directiva D-01/00. EI SG/OEA aprobdé el nombramiento del Sr. Jorge Meza para ocupar el
cargo de Especialista Principal en Derechos Humanos a cargo de la Secretaria Ejecutiva Adjunta de
Peticiones y Casos quien inici6 funciones el 1 de mayo de 2022. El Sr. Meza cuenta con mas de 14 afios
de experiencia profesional en derechos humanos y cuenta con un profundo conocimiento de los
mecanismos del sistema interamericano.

5. Asimismo, el SG/OEA aprob6 el nombramiento de la Sra. Patricia Colchero como Jefa de
Gabinete quien inicio funciones el 15 de noviembre de 2022. La Sra. Colchero cuenta con una amplia
carrera profesional ocupando cargos de alta responsabilidad en diversas instituciones de su pais. Cuenta
con mas de 27 afios de experiencia en derechos humanos.

6. Adicionalmente finalizaron los concursos para ocupar 3 posiciones financiadas por Fondo
Regular: una posicién GO05 en la Seccion de Tramitacion y dos P02 Especialistas en Derechos Humanos

destinadas a la Seccion de Medidas Cautelares y Monitoreo Il respectivamente.

7. En cuanto a los concursos financiados por fondos especificos finalizaron 4 concursos para
ocupar posiciones destinadas a fortalecer los equipos de medidas cautelares; monitoreo: prensa y
comunicacion: y tramitacion.

8. Se han abierto nuevas posiciones vacantes: una posicion financiada por Fondo Regular y
seis financiadas por Fondos Especificos para fortalecer los equipos de planificacion y proyectos;
monitoreo; medidas cautelares; y el despacho de la Secretaria Ejecutiva. Se estima finalizar estos
procesos durante el primer trimestre del 2023.
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9. Se estima la publicacién de al menos 15 posiciones vacantes adicionales durante 2023
financiadas tanto por Fondo Regular como por Fondos Especificos. Entre estas posiciones se encuentra
la posicién P05 para ocupar la Relatoria Especial sobre los Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y

Ambientales ya que la Sra. Soledad Garcia Mufioz finaliza su mandato en el mes de agosto de 2023.

10. La SE/CIDH fue notificada sobre los resultados de las solicitudes de reclasificacién para 3
puestos de Coordinacién que estaban pendientes desde 2021. Se espera a inicios de 2023 la notificacion
de un puesto adicional a nivel Coordinacion recientemente auditado por una experta clasificadora de
Naciones Unidas.

11. A finales del mes de mayo, la SG/OEA ofreci6é paquetes de separacion voluntaria para las
personas funcionarias que ocupan puestos financiados por el Fondo Regular ya que el aumento en la
inflacion durante el 2022 tuvo un impacto en el presupuesto de la organizacion para el 2023. Dos

funcionarias de la SE/CIDH decidieron tomar el paquete, dejando dos puestos G06 vacantes.

12. En el mes de mayo con base en el plan de la SG/OEA sobre la consolidacion del espacio
de oficinas en Washington, D.C., todo el personal de la SE/CIDH fue asignado con un nuevo espacio en

el séptimo piso del Edificio Administrativo logrando que todo el equipo pueda trabajar en un mismo piso.

13. A partir del 6 de julio la SG/OEA reanudd el trabajo presencial en las oficinas de
Washington, DC para las personas completamente vacunadas y se publicé la Politica de Teletrabajo y
Otros Esquemas Alternativos de Trabajo de la SG/OEA dando lugar a un formato de trabajo hibrido para
el personal. Se instaurd el martes como Dia Principal para que todo el personal trabaje de manera

presencial en las oficinas de la SE/CIDH.

1. Consultores, Pasantes, Becarios y Personal Asociado

14. Durante 2022 con el apoyo de la Seccion de Tecnologia y Sistemas se desarroll6 la base
de datos de curriculos con informacidn de autoidentificacion para tener una plataforma Unica para recibo

y gestién de aplicaciones de personas interesadas en oportunidades de consultoria en la SE/CIDH.
15. Durante 2022 se continué con la contratacién de personas consultoras para brindar

servicios a las diferentes secciones de la SE/CIDH. Al 31 de diciembre de 2022, la SE/CIDH cuenta con

130 consultores.

1326



NGHE2022 CIDH ieepersae.

16. Durante el 2022 se llevaron a cabo tres Sesiones de Pasantias a distancia coordinadas
por el Departamento de Recursos Humanos de la SG/OEA, se incorporaron un total de 81 pasantes en la

Secretaria Ejecutiva de la CIDH.

17.

becarias quienes han trabajado a distancia durante el afio:

A través del apoyo de diferentes instituciones, la SE/CIDH recibié a 14 nuevas personas

No. Nacionalidad BECA Asignacion
1 Perd PUCP Casos
2 Pera PUCP Casos
3 Perd PUCP Casos
4 Perd PUCP Casos
5 Perd PUCP Casos
6 San Vicentey Las LGBTI-ARCUS Monitoreo Il
Granadinas
7 Guatemala Orlando Sierra RELE
Brasil Tech4Rights RELE
9 Venezuela Tech4Rights RELE
10 Trinidad y Tobago Caribe Monitoreo Il
11 Ecuador Both Ends Believing Monitoreo Il
12 Paraguay Yale Law School Seguimiento )
Recomendaciones e Impacto
13 Suiza REDESCA REDESCA
14 México Universidad de Monterrey | REDESCA
18. Gracias al apoyo de las siguientes instituciones, durante el 2022 la SE/CIDH recibi6 a tres

de sus funcionarios/as bajo la modalidad de personal asociado:
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No. Institucion Asignacion
1 Defensoria Publica del Estado de Rio de Medidas Cautelares y
Janeiro Provisionales
2 Justice Rapid Response (JRR) MESEG Bolivia
3 Justice Rapid Response (JRR) MESEG Bolivia
2. Plan de ambiente Ilaboral elaborado colectivamente en proceso de

implementacion

19. En el mes de mayo de 2022 se publicé la licitacion en blusqueda de empresas consultoras
expertas en temas de recursos humanos y desarrollo organizacional para trabajar en una estrategia para
el cambio de cultura organizacional y la mejora de clima laboral a tres afios. La licitacion finalizé en el mes
de octubre y la empresa ganadora, Codigo Genético Empresarial, inicié su contrato el 8 de noviembre de
2022 por duracion de un afio. La empresa tiene amplia experiencia trabajando en la SE/CIDH ya que

realiz6 el diagnostico de clima laboral a finales de 2020 e inicios de 2021.

20. En el mes de septiembre tras un acuerdo con la Mision Observadora de Francia ante la
OEA se logré la cortesia de financiar 13 plazas para recibir clases de francés con la Alliance Francaise.
Estas clases estan dirigidas especificamente para la SE/CIDH y son una herramienta (til para personas
qgue en su trabajo requieren el manejo del idioma ya que monitorean o gestionan casos de paises
francéfonos.

21. En el mes de diciembre se realizaron presentaciones al Grupo de Trabajo de la CIDH
sobre ambiente laboral al pleno de la CIDH y a todo el personal de la SE/CIDH sobre el plan de trabajo, el
plan de comunicacién y las actividades a realizar por Cédigo Genético durante el 2023. Este proyecto ha
sido nombrado “Co-Labora, Construyamos nuestro espacio” y es un esfuerzo inédito ya que nunca se
habia logrado el financiamiento para un proyecto dedicado al cambio de cultura organizacional y mejora
del ambiente laboral. El proyecto también forma parte integral del nuevo Plan Estratégico de la CIDH 2023-

2027 en la mejora de la cultura institucional, con un enfoque de derechos humanos.

22. En el primer semestre de 2022 se realizaron dos webinars para el fortalecimiento de
capacidades de gestion y liderazgo, y después se dio acompafiamiento a 22 personas con funciones de
supervisién a través de 6 sesiones de coaching ejecutivo. Adicionalmente la consultora entregdé un
Diagnéstico con recomendaciones concretas sobre las areas de oportunidad detectadas sobre los
liderazgos en la SE/CIDH.
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23. Después del fallecimiento de nuestro colega, Mario LOpez-Garelli, se realizaron dos
eventos en homenaje a su amplia trayectoria en la SE/CIDH. El primero con todo el personal de la SE/CIDH
y el segundo junto con el pleno de la CIDH, el Secretario General de la OEA, Representantes de los
Estados Miembros de la OEA y representantes de la Sociedad Civil. Se ofrecieron sesiones para el manejo

de duelo para las personas de la SE/CIDH que estuvieran interesadas en participar.

24, Se continud con la “Politica de Puertas Abiertas” donde el personal tiene la oportunidad

de reunirse con la Secretaria Ejecutiva para plantear temas de su interés.

25. La Secretaria Ejecutiva ha realizado reuniones periodicas con el personal para informar
sobre los acontecimientos del momento, el desarrollo de los concursos y escuchar propuestas y/o

solicitudes del personal.

B. Recursos financieros y ejecucion presupuestaria

26. En noviembre de 2021 la Asamblea General aprobé para el afio 2022 un presupuesto del
fondo regular para la CIDH de $10.256.800, del cual $7.177.000 son para gastos de personal y $ 3.079.800

para gastos operacionales.

27. La Asamblea General también aprobd para el afio 2022 un presupuesto del fondo
Recuperacion de Costos Indirectos (ICR por sus siglas en inglés) para la CIDH de $90.900, del cual

$77.900 corresponden a gastos de personal y $ 13.000 a gastos operacionales.

28. La siguiente figura muestra la distribucién del presupuesto modificado del fondo regular
para el 2022, al 31 de diciembre. Los valores difieren del presupuesto aprobado a raiz de
reprogramaciones del rubro de personal dentro de la CIDH y a otras areas al interior de la Secretaria
General de la OEA.

Figura 1. Distribucién del Presupuesto Modificado del Fondo Regular de la OEA para el
afio 2022 (Valores en miles de USD)?

! La distribucion del programa presupuesto fue aprobada por la Asamblea General en el 51 periodo ordinario de sesiones
en noviembre de 2021 mediante la AG/RES.2971 (LI-O/21) para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022. Las cifras que
se muestran corresponden al presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2022.

El valor sefialado bajo Administracion corresponde a la Secretaria de Administracion y Finanzas (Capitulo 11).
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B Administracién /
Administration
(1), $10,092.00,

13%

® CIDH /IACHR,
$9,867.30, 12%

 Corte IDH / Court
IDH, $5,024.00,
6%
Infraestructura
Basicay Costos
Comunes /
Infrastructure
and Common

Costs,
$10,590.10, 13%

Total: USD 81,000.00

29. Al 31 de diciembre de 2022, la apropiacién modificada del presupuesto del fondo regular
original fue de $9.867.300, cuya distribucion fue de $6.415.500 para gastos de personal y $3.451.800 para
gastos de no-personal. La porcién correspondiente a gastos de personal aparece sub-ejecutada debido a
gue, durante el afio 2022, la SE/CIDH tuvo parte del afio posiciones vacantes las cuales se encuentran a
la fecha atin en proceso de concurso. A su vez, la porcion correspondiente a gastos operacionales aparece
sobre-ejecutada ya que la Secretaria General aprobo transferencias (conocidas como refuerzos) del

presupuesto del rubro para gastos de personal al rubro de gastos operacionales.

30. Con relacion a la captacion de fondos especificos, como fruto de la estrategia de la
movilizacion de recursos y gracias a la confianza depositada en la CIDH, por los donantes, se ha
conseguido recaudar USD $8.500.269 al 31 de diciembre de 2022. La siguiente grafica muestra la

distribucion de fondos recibidos por la CIDH, por fuente de financiamiento.

Figura 2. Fondos recibidos por la CIDH al 31 de diciembre de 2022 distribuidos por fuente

de financiamiento
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(Valores en miles de USD, preliminares y no auditados)

= Fondos Especificos
/ Specific Funds,

8,500.3,46% \ = Fondo Regular /

Regular fund,
9,867.3,53%

-

Total $18,455.9

= Fondo ICR / ICR/
Fund, 88.3,1%

31. La siguiente tabla muestra las contribuciones de fondos recibidos por la CIDH por fuente

de financiamiento.

Tabla 1. Contribuciones de Fondos Recibidos por la CIDH al 31 de diciembre de 2022
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Por fuente de financiamiento y tematica especial (Valores en USD, preliminares y no auditados)? 3

Source of Funding /

R ) R IACHR /CIDH RELE REDESCA Total %

Fuente de Financiamiento

Received / Received / Received /

Recibido Recibido Recibido
Regular Fund / Fondo Regular 9,867,300.0 - - 9,867,300.0 53.5%
ICR Fund / Fondo ICR 88,300.0 - - 88,300.0 0.5%
Specific Funds / Fondos Especificos -
Member States / Estados Miembros -
Canada / Canada 106,859.1 - - 106,859.1 0.6%
Chile 60,000.0 16,954.0 - 76,954.0 0.4%
Costa Rica 9,827.7 3,046.3 - 12,874.0 0.1%
Mexico / México 242,850.0 - - 242,850.0 1.3%
Panama / Panama 20,000.0 - - 20,000.0 0.1%
Peru / Peru 33,918.2 - - 33,918.2 0.2%
United States / Estados Unidos 4,638,608.5 - - 4,638,608.5 25.1%

5,112,063.4 20,000.3 - 5,132,063.7 27.8%
Permanent Observers / Observadores Permanentes
France / Francia 29,278.4 29,278.4 0.2%
Ireland / Irlanda 50,895.0 - - 50,895.0 0.3%
Italy / Italia 51,241.5 - - 51,241.5 0.3%
Monaco / Mdénaco 2,500.0 2,500.0 0.0%
Netherlands / Paises Bajos 300,000.0 - - 300,000.0 1.6%
Norway / Noruega 348,783.8 348,783.8 1.9%
Spain / Espafia 246,204.6 - 233,746.8 479,951.4 2.6%
Switzerland / Suiza 699,975.0 59,975.0 - 759,950.0 4.1%

1,380,094.5 59,975.0 582,530.6 2,022,600.1 11.0%
Institutions and Others / Instituciones y Otros
Arcus Fundation / Fundacién Arcus 50,000.0 - - 50,000.0 0.3%
Facebook - 120,000.0 - 120,000.0 0.7%
Ford Foundation / Fundacién Ford 328,850.0 - - 328,850.0 1.8%
Google Inc. - 60,023.0 - 60,023.0 0.3%
Georgetown University / Universidad _ _ 200,000.0 200,000.0 1.1%
Georgetown
Pan American Development
Foundatlfm (PADF) / Fundacién 513,254.0 ~ ~ 513,254.0 >.8%
Panamericana para el Desarrollo
(PADF)
United Nations High Commissioner
for Refug_e?s (UNHCR) / Oflt:|_na del 73,479.0 ~ ~ 73,479.0 0.4%
Alto Comisionado de las Naciones
Unidas (ACNUR)

965,583.0 180,023.0 200,000.0 1,345,606.0 7.3%
Total Specific Funds / Fondos Especificos 7,457,740.9 259,998.3 782,530.6 8,500,269.8 46.1%
Gran Total 17,413,340.9 259,998.3 782,530.6 18,455,869.8 100.0%
32. La siguiente tabla muestra el estado de variacion en el saldo de los fondos de los proyectos

financiados por fondos especificos de la CIDH al 31 de diciembre de 2022.

2La CIDH suscribié un acuerdo de asistencia con Estados Unidos por un valor de USD 14.2 millones para el periodo
comprendido entre 2018 y 2023 y otro acuerdo por USD 9.8 millones para el periodo comprendido entre 2021 y 2024. Ambos acuerdos
se implementan bajo la modalidad de envio de desembolsos contra la ejecucion financiera del proyecto.

La Relatoria Especial para la Libertad de Expresion tiene una asignacién de USD 1.4M (costos directos) dentro del primer
acuerdo y USD 792 miles (costos directos) dentro del segundo acuerdo. Los valores de las asignaciones no incluyen costos de
auditoria o de evaluacion del proyecto.

3 Este informe es por fuente de financiamiento y por Relatorias Especiales / secciones dentro de la CIDH/ La informacién
reportada corresponde a la informacion financiera preliminar y no auditada de 2022.
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Tabla 2. Informe de variaciones en el saldo de Fondo de Fondos Especificos por
proyectos. Informacion al 31 de diciembre de 20224567

(Valores en USD, preliminares y no auditados)

Contributions Interest Returns & Other End of Cash
Beginning / Transfers/ [ Income/Retorno Balance/
Balance/  Contribucione Transferenci Interese  syOtros  Expenditures/ NetChange/ BalanceFinal Obligations/ Fund Balance/
Project Name/Nombre de Proyecto +  Saldo Inicial s as s Ingresos Gastos  CambioNeto  enCaja  Obligaciones  Saldo Final
Freedom of Expression 2018-2021 5482223 2599983 - - (164620) 4137672  (1702310) 3779913 54962.6 3230287
GIEI Bolivia (1346124) 1346124 - - - 1346124 - - -
GIEI Mexico-Phase II 796188 242,850.0 271900 - (35347) 2435358 229695 1025883 748478 27,7405
GIEI Nicaragua 3,686.0 - - - - - - 3,686.0 - 3,686.0
Inc. Effec. IACHR 2018-2020 (1,7143575) 34555159 - - 118140 29292262 5381036 (1,1762538) 899964  (1,266250.2)
Inc. Prom. Def. ACHR 2021-2023 (641,875.0)  1,048480.2 - - - 19111051 (862,6249) (15044999) 32057040  (47102039)
Increasing protection of HR - 300,000.0 - - - 1574269 1425731 1425731 69,7544 72,8187
Legal Assistance Fund I-A Humam Rights Syste 1347 . - - 1347 - 1347
Mec. Seg Rec. GIEI Bolivia . 1203411 - . - 748765 454646 45464.6 252945 20170.1
MESENI Monitoring 593008 - 359610 - - 30,208.1 57529 650538 - 65,0538
Obj 1. Promote justice 362,246.7 3342133 1275061 - - 4356761 260433 3882900 211,044 1772457
0bj 2. Monitoring Capacity 4917281 12589386 791235 - (150289) 10770714 2459618 7376899 2789183 458,771.6
Obj 3. Defense and Prot. Capab. 72,0599 301,650.8 38899.0 - - 1390105 2015393 2735992 64,7102 208,889.0
0bj 4. Strenghten Coop. ISHR 121,494 - (7146) - - 1368785  (1369531)  (159037) 11187 (17,0223)
Obj 5. Inst. Mngt. IACHR 199,848.7 431436 2008865 - (399.0) 2415419 20892 2019379 1703665 315714
0bj 6 - Recommendations [ACHR 8489750 751675 (100262) - (231078) 6942731  (6522396) 1967355 123156 1844199
Oliver Jackman Fund - CIDH 813045 - - 4055 - - 4055 81,7100 - 81,7100
Program 1 - Direction in Law 1450 . - 1450 - 1450
Program 2 - Individual Petition Syst. 28961 - (2896.1) - - - (289.1)
Program 4 - 4.3 Afro-Descendents 1718 - (1718) - - - (1718)
Program 4 - 48 LGTBI 3108 - (3108) - (3108) - - -
Prom Protec ESCER in IHRS-I 2906 - 2337468 - - 1929479 40,7989 41,089.6 358750 52146
Protection of Defenders 15,8451 - (15845.1) - (15845.) - - -
Racial Discrimination-Fase Il 148502.1 - 899025 - - 138,690.1 (487876) 99,7145 141350 85,579.5
Rights of women and girls (106,776.9) 106,859.1 @y - - 0.1 106,7769 - -
Special Mecanism MC-409-14 80,056.2 - (271900) - 35347 55,2509 (78906.2) 1,150.0 - 1,150.0
Str. IAHRS Triangle/Nicaragua 547281 - - (54728.1) - (54728.1) - -
Strategic Plan - General Funds 455,345.5 1300388 (4380166) - - 1915644 (4995422)  (441968) - (44,1968)
Stre. Cap. of IACHR in region - 328,850.0 - - 427505 2860995 2860995 1516670 1344325
Grand Total 10288445 8140,6595 3386022 4055 (97,911.9) 91058012  (724,0459) 304,798.6 4460,710.2  (4,155,911.6)

4 Esta tabla es un resumen del Reporte “Estados de Variacion en el Saldo de los Fondos” por actividad y donante, publicado
por el Departamento de Servicios Financieros de la SG/OEA al 31 de diciembre 2022.

5 Los saldos finales negativos se presentan dado que algunos convenios se implementan bajo la modalidad de envio de
desembolsos contra la ejecucion financiera del proyecto.

6 Esta tabla incluye el Fondo Oliver Jackman de la CIDH.

7 La informacidn reportada corresponde a la informacion financiera preliminar y no auditada publicada por el Departamento
de Servicios Financieros de la SG/OEA.
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33. La siguiente figura muestra la distribucion del gasto de la CIDH por fuente de
financiamiento al 31 de diciembre de 2022. Los gastos financiados a través de los fondos especificos

ascienden al 50% de fondo regular, al 49% de fondos especificos y al 1 % de fondo ICR.

Figura 3. Distribucién del Gasto de la CIDH por Fuente de Financiamiento al

31 de diciembre de 2022 (Valores en miles de USD, preliminares y no auditados)

= Fondo ICR / ICR
Fund
$85.0
1%

= Fondo Regular /

Regular Fund

$9,294.4
50%

= Fondo Especificos /

Specific Funds .
$9,105.8 Total: $18,485.2
49%
34. La siguiente tabla y grafica muestran la distribucion del gasto de la CIDH por fuente de

financiamiento y objeto de gasto.
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Tabla 3. Distribucién del gasto de la CIDH por fuente de financiamiento y por Objeto de Gasto

(Valores redondeados Valores en miles de USD, preliminares y no auditados)

al 31 de diciembre de 2022.

Salaries /Salary

Costos salariales no
recurrentes
Contratos por
resultado
Becas
Viajes
Documentos
Equipos y
suministros
Edificioy
Mantenimiento
Otros costos
Recuperacion de
costos indirectos
(RCI)

Total

6,164.7
91.5

2,467.2

341.9

10.4

86.2

16.6

115.8

9,294.4

2,264.6 75.3
4.4

4,922.3

158.4

416.8

4.9

53.6

28.0

19.9 9.8

1,232.9

9,105.8 85.0
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7,389.4

158.4

758.7

15.3

139.8

445

145.5

1,232.9

18,485.2



NRGHE2022 CIDH 5o,

Figura 4. Distribucion del Gasto de la CIDH por Objeto de Gasto al 31 de diciembre de 2022

(Valores en miles de USD, preliminares y no auditados)89101!

= Otros costos / Other w  Recuperacion de

®* Equiposy . Edificio y
suministros Mantenimiento / Costs costos indirectos
/Equipment Building Lease and 14'05-5 (RCI)/ Indirect cost
and supplie Maintena 1% recovery (ICR)
139.8 1,232.9

79,
= Documentos / %

Documents
= Viajes / Travel
758.7 0%
4%
= Becas / Fellowships
1155/3'4 = Costos salariales no
0 recurrentes / Non-
recurring salary costs
96.0
0%
Total:
$18,485.2
C. Planeacién, movilizaciéon de recursos y administracion de proyectos
1. Planeacion Financiera de la CIDH
35. La Secretaria Ejecutiva avanzé en la planeacién financiera anual para 2023 con fuentes

provenientes del fondo regular (total $10.27 millones) y de fondos especificos (estimado $7.79 millones)

8 La distribucion incluye sélo gastos al 31 de diciembre de 2022, los cuales fueron financiados con contribuciones recibidas

durante el 2022 y afios anteriores (en el caso de fondos especificos).
9 En salarios se incluyen costos de Personal/Staff.
10 En Contratos por resultado se incluyen servicios de conferencias, honorarios, servicios especiales de los

comisionados/as, interpretacion, traduccién, apoyo administrativo y profesional y consultores/as.
11 Otros costos incluyen renta de oficinas y equipos, pago de courier, otros servicios de conferencias, red de area local

(LAN), teléfono, transporte y gastos de oficina.
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para un total de $18.06 millones. Para ello, fue revisado el estado de ejecucion de los proyectos actuales,

la proyeccién de posibles ingresos con base en los proyectos plurianuales y las negociaciones en curso.

2. Proyectos ejecutados en 2022

36. Durante el 2022, la Secretaria Ejecutiva de la CIDH prepar6 y entregé 40 informes
narrativos intermedios o finales, correspondientes a 22 Acuerdos de donacidn para financiar 18 proyectos.

A continuacién, se presenta un listado de los proyectos ejecutados y en ejecucidn durante el 2022 con sus

respectivos donantes:

Monto total del Informes
Proyecto
proyecto entregados
1. Fortalecimiento de la proteccion $80,000 USD ACNUR Informe
internacional en las Américas intermedio 2022
Informe final
2021
2. Protection and promotion of the Rights $150,000 USD ARCUS En ejecucion

of Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and
Intersex Persons (2021-2024)

3. Acceso a la justicia internacional a 1,000,000 Euros Comision Informe Anual
través de peticiones individuales Europea
presentadas a la CIDH por presuntas
victimas de violaciones de derechos

humanos en el hemisferio

4. Incrementar la efectividad del trabajo $14,263,887 USD Estados 4 Informes
de la Comision Interamericana de Unidos trimestrales

Derechos Humanos durante 2018-

2022.
5. Incrementar la proteccién y defensa de $9,875,000 USD Estados 4 informes
los derechos humanos en las Américas Unidos trimestrales

periodo 2021-2024

1337



INFORME 2022

CIDF

Comision
Interamericana de
Derechos Humanos

10.

11.

12.

13.

14.

Apoyo a la implementacion del GIEI
Bolivia

Monitoreo de la Situacion de Derechos
humanos en Nicaragua II.

Apoyo a la implementacion del GIEI
Bolivia

Fortalecimiento de estandares juridicos
y recomendaciones para combatir a la
discriminacion estructural racial en las
Américas desde los mecanismos de la
CIDH - Fase Il. CDH2004

Apoyo al Grupo Especial de supervision
de Medidas cautelares, SACROI
COVID-19 and GIEI Bolivia

Apoyo al trabajo de la Relatoria de
derechos de personas Lesbianas,
Gays, Bisexuales, Trans e Intersex de
la CIDH. (2020-2023)

CIDH con |la
implementacion de su Plan Estratégico
2017-2021".

“‘“Apoyar a la

MESEVE Venezuela

Apoyo a las Actividades de la Comision

Interamericana de Derechos Humanos

$189,000 USD

$119,870 USD

$120,000 USD

$ 299,675 USD

$450,000 USD

$450,000 USD

$1,120,000 USD

$29,410 USD

$217,000 USD

$ 24 257 USD

1338

Estados
Unidos

Fondo
Espafiol
para la OEA

Fondo
Espafiol
para la OEA

Fondo
Espafiol
para la OEA

Fundacién
Ford

Fundacién
para las

Ameéricas

Holanda

Holanda

Francia

Informe final

Un Informe

Intermedio

Informe

intermedio

Dos Informes

intermedios

Informe Final

Informe Anual

Informe Final

Informe Final

Informe Final
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15. Apoyar el Sistema de Peticiones y 50.000 Euros Irlanda Informe Final
Casos de la CIDH.

17. “Promover y proteger los derechos $1,025,076 USD PADF Informe Final
humanos en el Triangulo Norte de
Ameérica Central” (2017-2021).

19. Derechos laborales en Cuba $470,000 USD PADF 4 informes
trimestrales

21. “Fortalecimiento de la Gobernanzaylos $2,600,000 USD Suiza Informe final
Derechos Humanos en América
Central” Fase Il Informes
intermedios

4 bimensuales

1339




NGHE2022 CIDH ieepersae.

3. Propuestas de proyectos de Financiamiento

37. Durante el afio 2022 la Secretaria Ejecutiva de la CIDH elabor6 11 propuestas de

proyectos de financiamiento para presentar a donantes. La mayor parte de las propuestas fue aprobada.

a. Propuesta para apoyar al mecanismo de Seguimiento de recomendaciones del GIEI
Bolivia MESEG para el Fondo Espaiiol de la OEA por 100,000 Euros (aprobada).

b. Propuesta de proyecto para apoyar las actividades de la relatoria de migrantes presentada
a ACNUR por $80,000 (aprobada).

C. Propuesta de Plan de Trabajo Afio 2 sobre el Programa de Fortalecimiento de la

Gobernanzay los derechos Humanos en los paises del TriAngulo Norte y Nicaragua — fase
Il para ltalia por $50,000 Euros (aprobada).

d. Propuesta sobre Programa Regional de fortalecimiento de la proteccion de las victimas de
violaciones de Derechos Humanos con énfasis en las poblaciones mas vulnerables en
Centroamérica—Fase Il presentada a Suiza-Cosude por $1.7 M. (aprobada).

e. Propuesta sobre Plan de trabajo afio 3 Programa Regional de fortalecimiento de la
proteccion de las victimas de violaciones de Derechos Humanos con énfasis en las
poblaciones mas vulnerables en Centroamérica—Fase Il presentada a Italia por $100,000

Euros (en estudio).

f. Nota conceptual para apoyar el Seguimiento a la Situacidon en Nicaragua presentada al
Fondo espariol de la OEA por $200,000 (en estudio).

g. Nota conceptual para apoyar el seguimiento a la situacion en Bolivia, presentada al Fondo
Espafiol de la OEA por $200,000 (en estudio).

h. Propuesta para apoyar la tramitacién de decisiones en el Sistema de Peticiones y Casos

presentada a Irlanda $50,000 Euros (aprobada).

i. Propuesta para incrementar la proteccion y defensa de los derechos humanos en las
Américas presentada a USA por $4,937,500 (aprobada).

j- Propuesta completa para incrementar la proteccion y defensa de los derechos humanos
en las Américas (componentes de Peticiones y casos, Meseg y RELE) presentada a
Comision Europea por $1,75 Millones de Euros (aprobada).

K. Propuesta completa para aumentar el disfrute de los derechos humanos de las mujeres y

las niflas en Las Américas a presentar a Canada por $2.1 millones USD (en estudio).
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D. Avances tecnoldgicos

38. Con la tecnologia como pilar principal en la era digital, en conjunto con la inminente
adaptacion al desarrollo de nuevos tiempos y situaciones, la CIDH ha tenido entre sus prioridades
tecnoldgicas implementaciones de vanguardia que impulsan el crecimiento y evolucion de la Secretaria

Ejecutiva de la CIDH (SE/CIDH), en materia de automatizacion digital.

39. El nuevo aplicativo que revolucionara los procesos internos en la SE/CIDH, en su primera
fase, resultado del proyecto de redefinicion y redisefio de los sistemas centrales de la CIDH, es una
realidad. Actualmente, se cuenta con una versién final en el ambiente de pruebas, misma que esté pronta
a lanzarse en el ambiente productivo para que puedan iniciarse los nuevos procesos automatizados a
comienzos del afio 2023. El enfoque de la primera fase es garantizar la operatividad y analisis de los
asuntos gestionados por la Secretaria Ejecutiva en un entorno virtualmente estable y moderno. Asimismo,
se busca la mejora de procesos internos mediante la automatizacion de tareas, eliminacion de duplicidad
de acciones, reduccion de tiempos en las consultas, completa transformacion de la interfaz de personas
usuarias y mejoras en el rendimiento, asi como nuevas herramientas que facilitan labores del dia a dia
como: el E-book con foliacién automatizada, vistas preconfiguradas y redisefio del acceso al expediente
virtual de peticiones, casos y medidas cautelares de forma integrada, todo englobado y centralizado en un
escenario. Este es un moderno procedimiento construido sobre una plataforma tecnologica que permitira
mayor movilidad en procesos externos, agilidad en la carga y gestiébn de documentos al utilizar la
plataforma, seguridad en la estabilidad operativa, mejoras en los datos proporcionados y manejo de
correspondencia, de esta manera brindar respuesta de forma oportuna a cada persona que utilice como
su aliado el Sistema de Gestién de Peticiones y Casos, y Medidas Cautelares en el ejercicio de los
derechos humanos. El inicio de su funcionamiento sera la base de la mejora continua y modernizacién de
los procesos internos de la SE/CIDH, y el apoyo requerido para la disminucién en la brecha procesal y

digital.

40. Dada la necesidad de adaptacion de diferentes escenarios en circunstancias actuales,
como el trabajo a distancia y reuniones hibridas, la Comision puso en practica nuevas estrategias para los
Periodos de Sesiones 183°, 184°, 185°, incorporando soluciones digitalizadas y de telecomunicaciones,
proporcionando constante alcance a través de diversas plataformas. Se elaboraron escenarios de prueba,
asi como las recomendaciones especializadas para la interaccién, analisis, logisticas técnicas y gestiones
pertinentes facilitando su retransmisién, subtitulado en directo, presentacion de documentos audiovisuales

y, administracién electrénica automatizada, para llevar el tiempo durante sus audiencias y reuniones.

41. La velocidad de las comunicaciones digitales va creciendo de manera ininterrumpida,
introduciendo procesos de cambio, por lo que la CIDH implementd un nuevo y actualizado sistema de

solicitudes de audiencias y reuniones de trabajo con base en una novedosa herramienta colaborativa. Se
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realizé un andlisis entre plataformas y equipos de trabajo con el objetivo de obtener y exponer el gran
impacto proporcionado para mayor eficiencia de los procesos operativos y gerenciales en la administracion
de la data, acceso a la informacién en tiempo real suministrada por parte de Estados, personas usuarias
y organizaciones auténomas, almacenamiento historico, manejo centralizado de la informaciéon y mejora
en la coordinacion de procesos internos y mayor eficiencia en el uso acertado del sistema para quienes

solicitan audiencias y reuniones de trabajo de manera mas optimizada.

42. Se realizaron los procesos de planificacion tecnoldgica logistica, coordinacion, gestion y
capacitacién técnica para proporcionar con éxito la puesta en marcha de los Periodos de Sesiones (PS)
2022, en formatos virtuales para sus audiencias e hibridos para sus sesiones. Se tomaron las medidas
necesarias para asegurar la precision ante condiciones variables de vida en estos momentos, siempre con
el compromiso de mantener y fortalecer las retransmisiones de las audiencias durante todo su desarrollo,
midiendo con indicadores de éxito su ejecucién y resultado a nivel publico e interno, adaptados a los
estandares de calidad que la CIDH presenta y dedica durante cada PS, brindando tecnologias de punta y
un acompafiamiento cercano, ofreciendo la oportunidad de hacer valer los derechos humanos de cada
persona que desea participar de las actividades de la Comisién, con un mejor alcance y acercamiento

digital.

43. La tecnologia se mantiene evolucionando de manera constante y se presenta cada vez
mas la necesidad de innovar, elemento crucial y motor para mantener los altos estandares tecnoldgicos
en un mundo cambiante. A través de investigaciones sobre tecnologias vanguardistas, extensos analisis
y pruebas de campo, se compartieron nuevas, creativas y eficientes funcionalidades de varias
herramientas que son utilizadas constantemente para la operatividad, manejo de actividades y procesos
de la Secretaria Ejecutiva, conectando sistemas que rompen barreras de comunicacién y brecha digital.
Tomando en cuenta que la seguridad en el ambito digital es uno fundamental en la organizacién, se
desarrollaron investigaciones claves que permitieron de manera confiable el uso de plataformas en un
ambito protegido y con un sélido uso de las herramientas empleadas por todo el personal. Utilizando como
vehiculo los sistemas tecnolégicos, aportando caracteristicas esenciales para la inclusividad, se
distribuyeron datos que integran y demuestran que la accesibilidad es posible para todas las personas

mediante el uso de nuestras plataformas.

44, Con el fin de promover continuamente la ensefianza y facilitar el acceso a la informacién,
en seguimiento al exitoso proyecto de capacitacion virtual E-Learning, se compartieron de forma novedosa
22 moédulos internos de aprendizaje con materiales audiovisuales sobre el uso de los sistemas centrales
de la SE/CIDH. desarrollando asi habilidades y un nuevo estilo de formacion y ensefianza de manera
remota al personal que se incorpora a la fuerza laboral durante este afio o al personal que requiere reforzar
conocimientos. En esta misma linea, se elaboraron y publicaron manuales audiovisuales para personas

usuarias del Portal del Sistema Individual de Peticiones (Portal), con el objetivo de capacitar y mejorar los
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conocimientos a distancia sobre uso de la plataforma, proveyendo informaciones claras al operar de
manera oportuna el sistema de la CIDH. Siguiendo con la gran labor, promesa y sentido del deber
empleada por la Comisién para quienes utilizan el Portal, registramos que en el afio 2022 se han atendido
mas de 9.327 consultas que llegaron a la casilla electrénica de asistencia técnica, proporcionandoles
atencién y apoyo, asi como el correcto funcionamiento y manejo electrénico del sistema. Actualmente,
contamos con 3.737 cuentas suscritas. Asimismo, se han registrado 2.011 nuevas cuentas, incluyendo 5
nuevas activaciones por parte de Estados durante este afio. Ademas, han sido procesados 71.191

documentos de informacién adicional de forma automatizada a través del Portal.

45. Con el fin de mantener las necesidades tecnoldgicas a la vanguardia ante exigencias
operacionales que van creciendo dia a dia y que las grandes demandas de consultas de la SE/CIDH
puedan gestionarse de manera eficiente, rapida, competente y pragmatica con un manejo concentrado de
las solicitudes internas, se realizaron analisis de procesamientos de datos con base en resultados de
pruebas constantes y configuraciones de software que representaran los parametros organizacionales,
para entonces implementar una herramienta de gestién para todos los requerimientos tecnolégicos de la
Secretaria Ejecutiva. Este aplicativo, caracterizado por la creatividad y novedad, estd enfocado en la
automatizacién de inconvenientes, reportes de sistemas centrales, gestiones tecnoldgicas y aplicaciones,
agilizando, englobando y disminuyendo tiempos de respuesta, con el objetivo de facilitar y simplificar
esfuerzos recurrentes causando un efecto inmediato de manera positiva en el desarrollo de las actividades
y trabajos de la organizacién. Se atendieron 842 requerimientos para 26 areas de la CIDH en 9 meses de

su implementacion.

46. En el entorno digital indispensable para la optimizacion y fases de transformacion,
aprovechando todo el potencial de las nuevas tecnologias, se elaboraron avances en la organizacion,
planificacion y proyeccion para la adquisicion, cambios y renovacion de equipos informaticos mediante el
proyecto para la actualizacién de algunos nuevos equipos de computo en la SE/CIDH. La Comision,
contintia con el compromiso de realizar procesos de transformacion digital. Se ha mantenido la logistica y
disposicion junto con los lineamientos de seguridad que son claves en estos procesos de actualizacion,
sosteniendo demandas operativas y esenciales que mantienen la productividad de todas las personas de
la Secretaria demostrando una vez mas que la conectividad permanece representada como un derecho

humano.

47. Asimismo, con la misién de contribuir continuamente a soluciones eficaces, el uso de las
herramientas colaborativas de informacion digital ha representado grandes beneficios dentro de la
organizacién, mejorando la unificacién de mudltiples registros, optimizacion de tareas, programacion y
trabajo compartido. A raiz de la implementacién y administracién de estas plataformas, se produjeron

exitosos resultados garantizando al mismo tiempo una experiencia segura en la distribucion de
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informacion. Se han creado diversas bases de datos, promoviendo el conocimiento a través de mdltiples

factores, estandarizando la informacién utilizada por los diferentes grupos internos de trabajo.

48. El Sistema de Monitoreo de Recomendaciones Interamericano (SIMORE) mediante sus
diversos mecanismos continda representando el cumplimiento y seguimiento de recomendaciones como
repositorio de informacién. Se trabajo6 en la fase de analisis de nuevos requerimientos para la actualizacion
y modernizacién de la herramienta, manteniendo su evolucién y calidad para catapultar su rendimiento

permanente, renovado y modernizado para todas las personas usuarias del sistema.

49. Con el objetivo de proporcionar informacion centralizada y automatizada, lo que ayuda a
mejorar la sistematizacién de las distintas informaciones y los tiempos de respuesta para las diferentes
areas de la Secretaria de la SE/CIDH, se pusieron en linea los siguientes sistemas electronicos para la
obtenciébn de datos de forma electrénica obteniendo resultados centralizados de las diferentes

convocatorias publicas:

a. Solicitudes de Audiencias y Reuniones de Trabajo — 183°, 184°, 185° PS Virtual en los 4
idiomas oficiales, Formularios de inscripcién para participar en las reuniones con la
sociedad civil en el marco del 183° al 185° PS Virtual en inglés y espariol, Solicitudes para
participar en audiencias de oficio 184°, 185° PS Virtual en inglés y espafiol. Solicitudes

para participar en audiencia solicitada por Estado en el 183° PS.

b. Convocatorias de becas sobre: Caribe, Relatoria sobre los Derechos de las Personas
LGBTI, Seccién de Seguimiento de Recomendaciones e Impacto, Relatoria sobre los
Derechos de la Nifiez - CIDH/BEB y Red Académica.

C. Consultas sobre normas y politicas publicas de Derechos Humanos para las personas con
discapacidad en la regién, Formulario para registro de testimonios MESEVE,
Organizaciones de la sociedad civil para medios de comunicacién y periodistas,
Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (INDH), equipos de las Naciones Unidas

(UNCT), Estados miembros evaluados en el marco del EPU.
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