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Especialista en Derechos Humanos - Comision Interamericana de Derechos Humanos,
Organizacion de los Estados Americanos.

Areas de interés : Politicas Publicas Globales; Analisis Comparado de Politicas
Publicas; Migraciones y Politicas y Leyes de Asilo; Derechos humanos; Seguridad
humana; Asuntos Internacionales; Acciéon Humanitaria; Desarrollo Social;
multiculturalismo; Gobernanza de la Migracion; Participacion social; Integracion
Local y Medios de Vida; Cambio Institucional; Derecho Comparado y Politica.

IDIOMAS

Portugués (Nativo)

Inglés; espafiol, francés (competente)
Italiano; Aleman (Bésico)

EDUCACION Y ENTRENAMIENTO

Visiting Scholar, Universidad de Brown (abril de 2019-abril de 2020)
Intereses de investigacion: Los discursos publicos como marcadores en los derechos humanos y los desafios
y crisis relacionados con la ayuda humanitaria en Brasil.

Doctor en Derecho, Estado y Constitucion (2013 —2017)

Universidad de Brasilia, UnB , Brasil

Titulo: “Por Razones Humanitarias: Ciudadanias, Politicas Publicas y Sensibilidades Juridicas en
Transformacion bajo la Reforma Migratoria Brasilefia”. Asesor: Luis Roberto Cardoso de Oliveira

Doctorado Nacional Recipiente del premio de disertacion: Mencion de honor como Top 3 Best Law Ph.D.
Disertaciones en Brasil - 2017.

Formacion Preparatoria Avanzada para el Puesto de Oficial de Politicas Publicas y Gobierno (2008 —
2009)

Escuela Nacional de Administracion Publica, ENAP, Brasil.

(632 horas de capacitacion avanzada en administracion publica, desarrollo de politicas, gestion estratégica y
otras areas relacionadas)

Maestria en Ciencias Politicas (2006 — 2008)

Universidad Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil

Con Précticas de Investigacion en el Institut estudios politica Delaware Lila , Francia

Titulo: “Poder monetario y autonomia politica en el sur geopolitico: restricciones internacionales y esfuerzos
de cooperacion econdmica en Brasil y Argentina en la poscrisis asiatica”.

Asesor : Marcos Ferreira da Costa Lima

Ciencias Politicas/Internacional/Politica Comparada (Como investigador del Programa de Maestria en
Ciencias Politicas 2005 — 2006 )
Institut d'Etudes Politiques Lille, IEP LILLE, Francia (400h)

Derecho ( Bacharelado - Brasil equivalente a Juris Doctor) ( 2002 —2007)
Universidad Federal de Pernambuco )
Areas de Investigacion: Derecho Internacional, Filosofia del Derecho, Analisis Retorico; Etica y Filosofia Moral

Administracion (Pablica y Empresarial) (2002 — 2005)
Universidad Estatal de Pernambuco



Areas de Investigacion: Gestion Territorial, Valor Publico, Redes Sociales, Desarrollo Socioeconémico,
Economias Culturales, Gestion del Cambio Institucional; Gestion de la innovacion.

BECAS Y PREMIOS

Premio Nacional de Disertacion de Doctorado de CAPES, Brasil, Mencion de honor, “Por Razones
Humanitarias: Ciudadanias, Politicas Publicas y Sensibilidades Juridicas en la Transformacion bajo la Reforma
Migratoria Brasilefia” premiada con las 3 mejores disertaciones juridicas de 2018.

DANIDA Fellow, Universidad de Aarhus, Dinamarca, Escuela de Negocios y Ciencias Sociales, Programa
"Liderazgo y Vision Organizacional" (verano de 2018)

CURSOS IMPARTIDOS RECIENTEMENTE

Prevencion de atrocidades y movilidad humana, Instituto de Auschwitz para la Prevencion del Genocidio y
las Atrocidades Masivas, modulos 2020 y 2021.

Derecho y Politicas Publicas. A Curso de 32 horas para servidores publicos del Gobierno Federal 2017 — 2018,
que contiene conocimientos basicos que incluyen estindares de derechos humanos, diversidad, justicia,
interseccionalidad y otros temas.

Ley y Politica Migratoria. Serie de cursos cortos dictados en iniciativas de desarrollo de capacidades por la
Comision Interamericana de Derechos Humanos, 2019-2021.

Capacitacion en Educacion Ejecutiva para Jefes de Gabinetes Ministeriales, Oficiales Superiores de
Relaciones Internacionales, Directores Administrativos y de Planificacion y otros funcionarios publicos de alto
nivel, docencia y coordinacion de programas, en la Escuela Nacional de Administracion Publica, Brasil, 2017-
2019.

ASIGNACIONES Y CARGOS PROFESIONALES

A. Actividades profesionales
Agosto 2019 — presente. Comision Interamericana de Derechos Humanos.
Abril 2023 - presente. Especialista en Derechos Humanos, Secretaria Ejecutiva.

Oficial a cargo de implementar acciones estratégicas de innovacion en derechos humanos en la Secretaria
Ejecutiva de la Comision Interamericana de Derechos Humanos. Coordina la implementacion del Proyecto de
Innovacion para la Implementacion de alertas tempranas sobre situaciones de graves violaciones e inestabilidad
democratica, y respuesta integral.

Agosto 2019- Abril 2023 Especialista Lider en Migracion, Asilo y Apatridia. Especialista a cargo de la
Relatoria sobre los Derechos de los Migrantes .

El mandato de la Relatoria abarca la proteccion y promocion de los derechos humanos de los refugiados,
solicitantes de asilo, victimas de la trata de personas y desplazados internos en las Américas.

En esta estructura realizo tareas relacionadas con la vigilancia de los derechos humanos en todo lo relacionado
con la movilidad humana internacional, apoyo a los procesos de gestion, incluidos los relacionados con la cartera
de cooperacion internacional del area, y brindo informacion, asesoria técnica, opinion legal y politica. sobre la
aplicacion del derecho internacional de los derechos humanos, el derecho humanitario, el analisis institucional
comparado de diferentes contextos de las Américas y todo lo concerniente a la proteccion de los derechos



humanos de las personas migrantes, refugiadas, solicitantes de asilo, desplazadas internas y otras personas de
interés.

Asimismo, coordinar internamente tareas relacionadas con el monitoreo y analisis de temas transversales de
derechos humanos para la region de América del Norte y el Caribe, particularmente Estados Unidos y Haiti.
En esta capacidad, actué en el grupo de trabajo sobre los impactos de la pandemia de COVID-19 en la situacion
de los derechos humanos en las Américas, entre otras iniciativas.

Durante el tiempo que he estado trabajando con la Relatoria, en estrecha coordinacion con la coordinacion
sectorial de la Seccion 3 de Monitoreo, el area ha renovado su relacion con socios externos estratégicos como
ACNUR, OIM y otras agencias de la ONU. En estrecha coordinacion con la seccion de cooperacion técnica y
otras areas, se profundizo la cartera de proyectos de interés desarrollados por la Relatoria. Durante mi gestion
en la unidad se han desarrollado documentos clave, como la Resolucion 04/2019 sobre los Principios
Interamericanos sobre la proteccion de los derechos humanos de las personas en contextos de movilidad
humana, y el Informe sobre las Garantias del Debido Proceso en Asilo, Apatridia, y Mecanismos
Complementarios de Proteccion. Un logro adicional de la Relatoria fue la consolidacion de un dialogo
institucional s6lido con otras Relatorias internas , como la de derechos de la nifiez, personas privadas de libertad,
contra la discriminacion racial y sobre los derechos de los afrodescendientes, los derechos de las mujeres, entre
otras. y con diferentes relatores especiales externos de la ONU, en temas como el desplazamiento interno, la
trata de personas, la prevencion del genocidio y la responsabilidad de proteger. Ha sido una prioridad para la
Relatoria durante mi gestion en el equipo incorporar género y diversidad para trabajar en movilidad humana, el
desarrollo de estdndares y otras acciones, y fortalecer la perspectiva interseccional como parte del esfuerzo
integrado de la organizacion.

Junio 2018 — Enero 2019. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados. Consultor
externo.

Trabajé en el desarrollo de un extenso diagnéstico y andlisis de las politicas de ACNUR hacia el papel de las
ciudades, municipios y entidades locales en la implementacion de politicas de integracion local y proteccion de
los derechos de los solicitantes de asilo, refugiados, apatridas y otros grupos con necesidades de proteccion,
incluyendo dimensiones como el género, la edad, la diversidad, el origen racial y étnico, la religion, la
nacionalidad, como otros factores de discriminacidon potencial y sus interseccionalidades . En base a esto,
desarrollé un conjunto de herramientas para implementar una certificacion urbana y un conjunto subyacente de
indicadores y metodologias para apoyar a las autoridades locales en la dindmica de integracion social para
refugiados, solicitantes de asilo, apatridas y desplazados internos, bajo la iniciativa Ciudades Solidarias de
ACNUR. . Esta iniciativa se desarroll6 en contacto directo con personal senior de ACNUR en la sede en
Ginebra, con presencia adicional en escenarios de campo, como campos de refugiados en Jordania, y entrevistas
en profundidad en diferentes contextos y partes interesadas, como organizaciones de la sociedad civil, OCDE ,
y contrapartes del Banco Mundial, un grupo de municipios seleccionados que incluyen Nueva York, Teheran,
Sao Paulo, Quilicura , entre otros. El documento resultante se utiliza actualmente como referencia interna para
la formacion y discusion entre los oficiales de proteccion, que se cruzan con las preocupaciones de derechos
humanos y las necesidades de proteccion de los diferentes escenarios de integracion local.

Noviembre 2008 — Agosto 2019. Oficial de Politicas Publicas y Gobierno de la Alta Direccién Brasilefia
Ministerio de Planificacién, Desarrollo y Gestiéon/Ministerio de Economia

Como miembro de la carrera de alta gerencia de Politicas Publicas y Gobierno de Brasil, una carrera estratégica
senior del Servicio Ejecutivo Federal de Brasil, tuve un conjunto diferente y amplio de atribuciones exploradas
en detalle, por periodo, relacionadas con la toma de decisiones, el establecimiento de metas , participacion
social, comunicacion estratégica, cooperacion nacional e internacional, estrategia e implementacion, desarrollo
de politicas, enfoque de gobierno integral, innovacion, asesoria técnica sustantiva, analisis legal, incluido el
derecho internacional, cuestiones humanitarias y relacionadas con los derechos humanos, y disefio de programas
-entrega-evaluacion-adecuacion enfocada al desarrollo, la inclusion social y la proteccion de los derechos
humanos. En esta experiencia de mas de una década, también recibi constante capacitacion en medios y apliqué
conocimientos de gestion de administracion directa en el asesoramiento, coordinacion e implementacion de
estrategias de comunicacion publica, herramientas de divulgacion y difusion, involucrando directamente a
diferentes publicos y medios para transmitir mensajes institucionales de manera efectiva.

Septiembre 2017 — Agosto 2019. Escuela Nacional de Administracién Publica (ENAP)



Ministerio de Planificacion, Desarrollo y Gestion

En este cargo, he realizado una serie de tareas de asesoramiento politico, catedra, investigacion y disefio de
cursos en amplias areas de la Administracion Publica, el Derecho, la Accion Humanitaria, los Derechos
Humanos y la respuesta a emergencias, en su interfaz con la Gestion Estratégica, en la Escuela Nacional de
Administracion Publica - ENAP. Esta institucion es una institucion especializada en educacion superior y un
think tank de estudios avanzados vinculado al Gobierno Nacional de Brasil dedicado a la formacion de los
cuerpos superiores de la funcion publica en Brasil, y de formacion y certificacion de alto nivel de quienes ocupan
puestos estratégicos como Administradores Superiores. Oficiales Superiores de Cumplimiento, Jefes de
Gabinete, Oficiales Superiores de Relaciones Parlamentarias y Legislativas, Oficiales Superiores de Relaciones
Internacionales Ministeriales, entre otros. La Escuela Nacional de Administracion Publica supervisa el
desarrollo de capacidades, la investigacion, la cooperacion técnica, el disefio e implementacion de estudios de
casos y ejercicios de simulacion, la promocion de la innovacion en la gobernanza publica y ciertos socios
internacionales, como el Banco Mundial, el BID, la OCDE, entre otros.

Fui coordinador de itinerarios de formacion de alto nivel, con base en mi carrera anterior y en una serie de
proyectos especiales enfocados en el desarrollo de capacidades en areas criticas y gestion estratégica, por
ejemplo, 1) el desarrollo del programa de Altos Ejecutivos Publicos ministeriales, un programa de alto nivel
disefiado para abordar las necesidades de desarrollo de capacidades de los principales servidores publicos, como
funcionarios del gabinete de ministros, viceministros, personal superior del gabinete, jefes de gabinete
ministeriales, secretarios nacionales, entre otros miembros del personal de alta gerencia;' 2) el programa de
liderazgo gerencial de alto nivel, que aborda las diferentes demandas de capacidades de los funcionarios
publicos de nivel medio y superior en diferentes organizaciones publicas, como los funcionarios administrativos
superiores, los funcionarios superiores de tesoreria, los funcionarios superiores de presupuesto, los gerentes
superiores de TI y de proyectos, entre otros; 3) cursos especiales adaptados a necesidades estratégicas
especificas, como la preparacion de gerentes especializados después del "incidente de Brumadinho ", que
provoco una respuesta rapida por parte del Estado brasilefio en el contexto del colapso de la represa de
Brumadinho en Minas Gerais, Brasil, y la demanda de un despliegue critico y rapido de funcionarios publicos
en cientos de estructuras similares en diferentes puntos de Brasil a principios de 2019. En todos estos programas,
ademas de la preparacion y disefio de cursos, trabajé en profundidad caso- andlisis de desafios de liderazgo,
competencias gerenciales, formacion de equipos, evaluacion y revision del entorno organizacional, entre otras
habilidades clave. En mi calidad, participé en intercambios constantes a través de la prensa, en contacto con
diferentes socios institucionales nacionales e internacionales, y con diferentes audiencias.

Paralelamente, disefi¢ un curriculo especifico y una experiencia de aprendizaje centrada en la gestion de
politicas humanitarias y las respuestas del Estado a las crisis y emergencias de derechos humanos, y el nexo
entre las politicas humanitarias y de desarrollo, basado en un marco de cooperacion internacional que elaboré y
coordiné con la participacion de la Organizacion Internacional para Migracion y Alto Comisionado de la ONU
para los Refugiados en Brasil. Esta plataforma incluia el desarrollo de capacidades, la evaluacion, la ensefianza
y la investigacion, la redaccion de casos y la evaluacion de politicas, y sus interfaces con la gestion de alto nivel
denominada Humanitarian Hub. El objetivo de este grupo que fundé y codirigi era integrar diferentes actores
en la evaluacion e investigacion de las respuestas de Brasil y otros Estados a los desafios humanitarios globales
a través de la cooperacion.

Ademas de eso, tenia en mi cartera dos tareas estratégicas en la Oficina de Seguimiento y Evaluacion de la
Presidencia de la Republica de Brasil. Asesoré directamente en el disefio e implementacion de un marco integral
de recepcion e integracion local para la llegada de migrantes y solicitantes de asilo venezolanos en el estado
fronterizo nortefio de Roraima, Brasil, y su distribucion en todo el pais denominado Operagao Acolhida . Esta
iniciativa, incluso frente a los actuales desafios de derechos humanos en Brasil, sigue siendo reconocida por la
CIDH como uno de los hitos de la proteccion de los derechos humanos en el pais. En su concepcion, involucrd
una coordinacién multinivel y de multiples partes interesadas, que siguid un plan disefiado por el grupo de
trabajo que asesor¢ en ese momento. Ademas, he participado en el apoyo a la planificacion e implementacion
de un borrador de plan nacional para el reasentamiento de refugiados en Brasil, centrandose en el Tridngulo
Norte de América Central y los refugiados del conflicto sirio.

También en esta capacidad, supervisé rutinariamente la gestion de todos los asuntos internacionales, las
acciones técnicas y de cooperacion internacional implementadas por la unidad, su planificacion, discusion,
todos los arreglos preparatorios técnicos y politicos, el analisis legal con las areas pertinentes, incluido el
monitoreo de multiples partes interesadas, 360 evaluaciones y ajustes de proyectos de cooperacion
preexistentes. Como dos ejemplos de como este trabajo involucrd habilidades gerenciales clave a nivel



estratégico estan la participacion de la unidad, bajo mi coordinacion, en las Revisiones de Gobernanza Publica
de la OCDE, sobre el Sistema de Innovacion del Servicio Publico, que aplicod un referente internacional sobre
la gestion de equipos dirigidos a entornos innovadores y practicas aceptadas por actores publicos y privados en
el area de la OCDE a la realidad brasilefia. En segundo lugar, mi participacion como proyecto internacional
clave con la iniciativa de la London School of Economics "La gestion publica como disciplina orientada al
disefio", que toma un conjunto de técnicas de gestion y propone un conjunto de herramientas orientadas al
disefio aplicables a organizaciones nacionales e internacionales (como Estados, organismos internacionales,
organismos internacionales, entre otros). Esta iniciativa me llevo a ensefiar, capacitarme en el area y coordinar
la traduccion de un libro central en la disciplina "Gestion Publica como Disciplina Orientada al Disefio" como
parte de mis logros.

Septiembre 2016 — Febrero 2017. Asesor en Secretaria de Asuntos Legislativos

Ministerio de Justicia y Ciudadania de Brasil

Al desempefiarme como Asesor Especial de la Secretaria de Asuntos Legislativos, se me asignaron amplios
poderes para analizar, asesorar y negociar los aspectos cruciales de la estrategia legislativa, la defensa y el
seguimiento legislativo de proyectos de ley, propuestas y otras medidas legislativas de relevancia para las areas.
de proteccion de los derechos humanos como la movilidad humana, la migracion internacional, la nacionalidad,
la cooperacion internacional, entre otros. Especificamente, supervisé el enfoque legislativo del Gobierno hacia
el proyecto de ley de reforma migratoria, una prioridad clave para el Ministerio de Justicia y el Ministerio de
Relaciones Exteriores. En esta capacidad, coordiné un equipo multidisciplinario utilizando tecnologias de
teletrabajo y enfocandome en la incidencia parlamentaria, tanto como andlisis de politicas, relaciones
institucionales, seguimiento y analisis de los ciclos de noticias, y relacionamiento con la prensa, movimientos
sociales, congresistas y diferentes partes interesadas. El exitoso tramite legislativo de esta reforma migratoria
en Brasil fue coronado con la aprobacion, del Congreso Nacional Brasilefio, de la Ley n. 13.445/2017. Este
periodo coincidid con cambios complejos en la composicion del gobierno brasilefio. Exigié una aguda
conciencia politica y la capacidad de trabajar bajo presion manteniendo flujos confiables y de alta calidad de
informacion, andlisis y aportes para la toma de decisiones de alto nivel, que incluia a viceministros y ministros.
Entre mis funciones: Proporcionar analisis y asesoria legal sobre los impactos legislativos de los cambios en el
disefio institucional originados en los posibles resultados del cambio del marco legal en temas migratorios;
Proporcionar analisis sobre la adecuacion de la propuesta legislativa principal y propuestas alternativas
presentadas en el curso del debate legislativo en relacion con los estandares juridicos internacionales, la doctrina
y la préctica de los Estados, asi como con el derecho comparado, los estandares de derechos humanos, incluidos
los estandares interamericanos de proteccion . Asesoria en disefio normativo y construccion de escenarios para
la implementacion de normas derivadas del nuevo marco legal (Ley Federal 13.445/2017); Asesorar sobre los
posibles métodos institucionales a implementar con su regulacion e implementacion; proporcionando analisis
de escenarios, opiniones legales y otras evaluaciones usando una lente de derechos humanos.

M i principal logro en este periodo fue conducir con éxito la estrategia del Poder Ejecutivo en materia de reforma
migratoria en un entorno sumamente delicado, creando y motivando rapidamente un equipo de servidores
publicos en constante interaccion con legisladores, sociedad civil, prensa, organismos internacionales y otros
actores. para apoyar la aprobacion legislativa del proyecto de ley de reforma migratoria en Brasil.

Marzo 2013 — Septiembre 2016. Directora del Departamento de Migraciones de la Secretaria de Justicia
de la Nacion

Ministerio de Justicia y Ciudadania de Brasil

Como Director de Migraciones, era responsable de un equipo de mas de 200 personas, compuesto por una
amplia gama de profesionales con diferentes niveles de responsabilidad. Las competencias legales del
Departamento caen dentro de los Derechos Humanos y se cruzan con el derecho nacional e internacional en
varias posiciones. Entre las principales atribuciones del Departamento, estaban: la prestacion de servicios
directos a las poblaciones de migrantes/refugiados en Brasil (méds de 1 millon de personas); servicios de
nacionalidad/naturalizacion; la gestion del sistema brasilefio de residencia permanente/renovacion en el pais; el
Comité Nacional para los Refugiados de Brasil (del cual fui copresidente); Procesos de extradicion y
cooperacion internacional especializada, como el traslado internacional de personas condenadas, y
extradiciones, incluido el didlogo institucional con la Corte Suprema de Brasil, la policia federal, el Fiscal
General Federal de Brasil, el Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil; Enlace con autoridades Nacionales
e Internacionales; un mandato para revisar las practicas brasilefias de expulsion implementadas durante el



periodo de la Dictadura Militar Brasilefia (lo que condujo a la revision de un nimero significativo de medidas
arbitrarias tomadas durante la dictadura, incluyendo la expulsion y la privacion indirecta de la nacionalidad de
familias de defensores de derechos humanos perseguidos politicamente de ese periodo); cooperacion juridica
directa a través de redes especializadas como Interpol; la gestion de todos los procesos internos administrativos,
técnicos, presupuestarios y de recursos humanos; la creacion de una unidad de politica publica especializada en
la proteccion de los derechos y la integracion social de las personas migrantes, refugiadas y solicitantes de asilo;
la expansion de una red compartida de servicios en cooperacion con autoridades locales, autoridades fronterizas
y organizaciones internacionales, tanto a nivel de Mercosur, OEA (como la participacion brasileha en la
plataforma SICREMI patrocinada por la OEA) y CELAC; el involucramiento y coordinaciéon de espacios
regionales de concertacion politica, como la Conferencia Regional de Migraciones, la Conferencia
Sudamericana de Migraciones, y didlogos migratorios birregionales de alto nivel, como con la Comunidad
Andina de Naciones, CARICOM, la Union Europea y la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa, entre
otros;

Dos de los desafios administrativos mas criticos que enfrenté durante mi mandato fueron: la digitalizacion
completa de la totalidad de los archivos y la documentacion de migracion, nacionalidad y ciudadania en el pais,
con la implementacion de un sistema de gestion de casos digitales; el desempefio de indicadores de gestion y
metodologia que permitieron que la Direccion General de Migraciones sea, en 2015, una de las primeras
unidades del pais en implementar practicas de teletrabajo; la implementacion del proceso digital en todos los
servicios a usuarios externos, incluyendo los beneficios sociales, politicas y programas para migrantes y
refugiados internacionales. En segundo lugar, fortaleci el sistema de gestion de casos dentro del Departamento,
el cual tenia, al inicio de mi mandato, un atraso de mas de cien mil casos en diferentes areas del Departamento.
También reflejo una creciente acumulacion de solicitudes de asilo, que el Departamento abord6 en una serie de
medidas de modernizacion, evaluacion del clima organizacional y realineacion estratégica. Estas acciones
incluyeron la ampliacion del area de Proteccion de Refugiados con la contratacion de més de 60 consultores
especializados y el desarrollo de una nueva metodologia para evaluar las condiciones de seguridad y derechos
humanos de los principales paises de origen de las mas de 100 nacionalidades de origen de asilo. solicitantes en
ese momento, el desarrollo de técnicas de "Informacion de Pais de Origen", para entrevistar a solicitantes de
asilo y migrantes beneficiados con visas humanitarias.

En cuanto a la cooperacion internacional y técnica, podria destacar, en didlogo con las competencias criticas
para el cargo aconsejado en este momento: el manejo de una cartera compleja de cooperacion internacional y
relaciones internacionales que involucra a todas las organizaciones internacionales clave especializadas en
migracion, asilo, movilidad humana, desarrollo, poblaciones y cooperacion juridica, civil, policial y penal, con
proyectos e iniciativas activas: Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados - ACNUR,
Organizacion Internacional para las Migraciones - OIM, Organizacion de los Estados Americanos - OEA,
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC, Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas - UNFPA, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, Organizacién Internacional
del Trabajo - OIT, Fondo Internacional de Emergencia para la Infancia de las Naciones Unidas - UNICEF, y la
Organizacion Iberoamericana para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - OEI, Organizacion Internacional de
Policia Criminal - INTERPOL , entre otros.

El seguimiento e implementacion de dichas rutinas exigioé la creacion e implementacion de una unidad
especializada, un marco especifico para el seguimiento de los proyectos en curso y una metodologia para la
evaluacion, disefio y propuesta de nuevas iniciativas y ampliacion de la cartera de proyectos del Departamento,
tanto especiales como fondos presupuestarios, fondos externos autorizados, fondos de alianzas y también una
cartera de aportes voluntarios gestionada a través del Ministerio de Relaciones Exteriores proporcionando
fondos para ejecucion directa de terceros y otros beneficiarios. Este escenario me dio una amplia vision y
sensibilidad sobre estos programas y ciclos de proyectos.

Mi experiencia durante este periodo me permitio ejercer habilidades gerenciales y de liderazgo en derecho
nacional e internacional, estindares de derechos humanos, sensibilidades organizacionales, capacitacion en
comunicacion y medios, conciencia politica y otros. Ademas de las responsabilidades de gestion en toda regla,
entendi mis tareas como formacion de equipos, trabajo colectivo, sentido complejo, persuasion, asesoramiento
de alto nivel, sensibilizacion publica, traduccion técnica y gestion permanente de personas y talentos, con un
toque de innovacion. .

Resumen de logros: movilizacion ciudadana de personas migrantes y refugiadas (Conferencia Nacional).
Accion directa en la formalizacion de una estructura especializada para politicas de Asilo en el Mercosur, la
Reunion de CONARES del Mercosur, y actuacion en la elaboracion y seguimiento legislativo del Proyecto de



Ley de Reforma Migratoria Brasilefia. La implementacion de la Conferencia Internacional Cartagena +30 2014
y la elaboracion de la Declaracion y Plan de Accion de Brasil sobre la proteccion internacional de personas
refugiadas, apatridas y desplazadas, en estrecha colaboracion con ACNUR vy la participacion de altas
autoridades de las Américas . Disefiar y conducir procesos de reestructuracion institucional en las areas de
migracion, asilo y apatridia, considerando la inclusion social, la ciudadania y la seguridad humana y actuando
en la formulacion, coordinacion y conduccion del proceso de respuesta a la crisis relacionada con el flujo de
migrantes haitianos en Brasil. Durante mi gestion en el cargo del Ministerio de Justicia, el Departamento de
Migracion también reconocio y atribuy6 efectos juridicamente vinculantes al matrimonio entre personas del
mismo sexo y las uniones civiles con fines migratorios, otorgando plena igualdad en el tratamiento migratorio
para la residencia, la reunificacion familiar, la naturalizacion y para la suspension/ revocacion de las
expulsiones. Asimismo, trabajé en la negociacion de convenios de extradicion y convenios de residencia ahora
ratificados en el Congreso Nacional. Disefiar y apoyar la implementacion de una red de equipamientos publicos
que atiendan especificamente a personas migrantes y refugiadas (Centros de Referencia y Atencion a
Inmigrantes y Refugiados). La creacion y desarrollo de visas humanitarias de proteccion aplicadas en la
proteccion de migrantes haitianos y en el disefio de la visa humanitaria extraordinaria para refugiados de la zona
de conflicto de Siria. Ademas de eso, el Departamento se convirtié en un multiplicador de conocimiento,
particularmente en la comunidad de Paises de Lengua Portuguesa (CPLP), ofreciendo cooperacion técnica e
invirtiendo en la difusiéon de mejores estandares de debido proceso migratorio y derechos humanos de esta
poblacion. En la totalidad de los proyectos y logros, apliqué ampliamente las habilidades y metodologias de
gestion de proyectos. Las iniciativas centrales fueron posibles gracias al uso directo de proyectos de cooperacion
y asociaciones con varias organizaciones.

Jun 2010 — Mar 2013. Oficial Superior de Politicas Publicas y Gobierno — JEFE DE Gabinete de la
Secretaria de Justicia de la Nacién

Ministerio de Justicia de Brasil

La Secretaria Nacional de Justicia es una de las instituciones clave de Justicia y Derechos Humanos en el marco
institucional federal brasilefio. En el contexto de mi designacion como Jefe de Gabinete de la Secretaria de
Justicia de la Nacion, el rol de la Secretaria de Justicia de la Nacion estaba en revision e implico desafios para
redisefar sus flujos de trabajo, evaluar y reorganizar equipos, recrear cultura organizacional, restablecer la
comunicacion interna y flujos de confianza y ajustar el curso de todo el entorno de trabajo. En tal caracter, mis
atribuciones comprendian: Coordinar y dar coherencia a todas las acciones internas de la Secretaria, con especial
énfasis en los tres Departamentos Nacionales dependientes del gabinete de la Secretaria; crear, supervisar las
estrategias integrales de comunicacion y relaciones organizacionales de la Secretaria, supervisando las politicas
y campafias de comunicacion sectoriales de tres departamentos, con el apoyo de la oficina de prensa de la
Secretaria; coordinar todos los asuntos administrativos, de gestion de recursos humanos, tecnolégicos, entre
otros, con la asistencia del funcionario administrativo principal de la Secretaria; supervisar la contribucion de
cada uno de los Departamentos al plan operativo anual y al plan estratégico de la Secretaria; supervisar
directamente los proyectos e iniciativas priorizados seguin lo indicado en los lineamientos estratégicos de la
Secretaria; evaluar y renovar periddicamente todos los planes estratégicos y operativos; Coordinar las respuestas
sectoriales del Estado al Examen Periodico Universal y otros examenes internacionales en materia de Justicia y
Derechos Humanos relacionados con el mandato de la Secretaria; Monitorear y revisar los proyectos priorizados
(durante este periodo, por ejemplo, los mecanismos de participacion social, la renovacion de las politicas
nacionales para refugiados y migrantes, el programa especial para el reasentamiento de refugiados, la
elaboracion del plan nacional de lucha contra la trata de personas, la evaluacion del sistema de calificacion de
la television brasilefia centrado en la proteccion de la infancia, el desarrollo y la organizacion de un grupo de
trabajo sobre iniciativas de Investigacion Forense para la Memoria, la Verdad y la Justicia, las acciones
preparatorias para la discusion y desarrollo de la nueva ley de migracion, TODOS involucrando elementos de
cooperacion internacional y bajo un enfoque de derechos humanos muy fuerte); Supervisar las demandas de la
prensa ministerial y coordinar con otras organizaciones estrategias comunes de comunicacion; actuar como
portavoz de la Secretaria; Coordinar transiciones de gestion, preparar paso de memoria institucional y
continuidad de flujos y procesos; preparar y redactar informes de gestion y anuales; Coordinar la unidad de
atencion al usuario; servir de enlace con las autoridades ministeriales y otras autoridades publicas; Coordinar
todos los asuntos internacionales conducidos por el gabinete del Secretario; Coordinar todos los asuntos de
relaciones institucionales relacionados con la Secretaria; Supervisar el marco general de la Secretaria para la
cooperacion internacional, el didlogo politico global y los asuntos internacionales. Representar al Secretario



Nacional cuando sea necesario. Ejercer la representacion institucional de la Secretaria en las negociaciones
nacionales e internacionales.

(OBS: desde junio de 2010 hasta enero de 2011, el puesto fue nombrado oficialmente Jefe de Proyectos en la
Secretaria de Justicia de la Nacion)

Miembro del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana.

Secretario de la red Estrategia Nacional contra la Corrupcion, la cual fue dirigida por la Secretaria de Justicia
de la Nacion.

Se desempefi6 como Copresidente del Comité Nacional de Proteccion de la Ley Intelectual, que fue revisado
durante este mandato para incorporar aspectos de derechos humanos a la proteccion de la propiedad intelectual,
un comité con la participacion de organizaciones nacionales e internacionales que asisten al Ministro de Justicia
directrices del gobierno central sobre el asunto

Presidente del Grupo de Trabajo de Investigacion Forense de la Secretaria de Justicia de la Nacion en apoyo a
las actividades de Memoria, Verdad y Justicia.

Supervisor del Grupo Nacional Especial de lucha contra la trata de personas, encargado de la evaluacion,
revision y adecuacion del primer Plan Nacional contra la Trata de Personas, en 2010.

Representante en el Consejo Nacional de Inmigracion y el Comité Brasilefio Antiesclavista en la Secretaria de
Derechos Humanos de Brasil

En todos estos cargos desempeiié funciones de representacion de alto nivel, relaciones institucionales, ejercicio
de la conciencia politica y asesoria de alto nivel en derechos humanos y areas afines. Durante este periodo, los
socios e iniciativas internacionales clave comprendian una variedad de organizaciones internacionales, como el
Sistema de las Naciones Unidas, las contrapartes de la OEA, el Sistema Interamericano de Proteccion; y
espacios de coordinacion regional y politica, como el Mercosur, incluyendo las Reuniones de Altas Autoridades
en Derechos Humanos, de Ministros de Justicia, Seguridad e Interior, de autoridades Sociales y del Trabajo,
entre otros; los foros de coordinacion, cooperacion y asistencia técnica como los que brinda la OCDE, la Unién
Europea, asi como el apoyo a la labor de la Secretaria Nacional brindando ayuda y cooperacion y asistencia
técnica a terceros paises, como la Cooperacion Sur-Sur. Esta experiencia me brindd una amplia oportunidad de
aplicar y profundizar mis conocimientos y formacion en areas como derecho internacional, derecho de los
derechos humanos, cooperacion internacional humanitaria, diplomacia y negociacion, entre otras.

Abril de 2009 — junio de 2010

Oficial sénior de Politicas Publicas y Gobierno - Asesor del Secretario de Educacién Superior
Ministerio de Educacion de Brasil

El cargo de Asesor del Secretario de Educacion Superior es parte del gabinete del Secretario, uno de los tres
cargos clave a cargo de la politica, enlace, didlogo institucional con universidades e instituciones de
investigacion, asi como el dialogo con la sociedad civil. La Secretaria de Educacion Superior maneja un
presupuesto multimillonario y su gestion exigi6 la articulacion de la ejecucion directa y la descentralizacion de
los fondos. En mi cargo tuve que coordinarme con tres departamentos que involucran a mas de 90 personas y
mantener un didlogo constante con las diferentes agencias publicas, nacionales e internacionales. El acceso a la
educacion, la asistencia social a los estudiantes, el fortalecimiento de la autonomia universitaria y la libertad de
ensefianza fueron algunos de los valores fundamentales de esta Secretaria. Entre mis asignaciones, trabajé en
proyectos para mejorar y desarrollar las relaciones internacionales en el Sistema Nacional de Educacion
Superior de Brasil, particularmente en areas relacionadas con la expansion y el fortalecimiento de las
Universidades Publicas, Federales y del Sector Privado. Entre sus temas claves se encontraban: la
internacionalizacion de las universidades publicas, la movilidad internacional de estudiantes, investigadores y
profesores; la creacion de universidades federales internacionales (como la Universidad Federal para la
Integracion Latinoamericana — UNILA, y la Universidad Federal para la Integracion de la Lusofonia
Afrobrasilefia, UNILAB, que fueron creadas e implementadas durante este periodo). Estas iniciativas contaron
con una solida e integral participacion social con el involucramiento de las comunidades locales y dentro de un
enfoque de cooperacion, principalmente a través de la participacion de la UNESCO, la OEI y el Banco Mundial,
entre otros. Mi labor también comprendid: asesorar al Secretario en asuntos relacionados con la Politica
Nacional hacia las Universidades Federales; relaciones y cooperacion internacional: enlace con los Rectores
Universitarios y con los responsables de las areas de Planificacion e Investigacion y de Graduacion; disefio,
prototipado y discusion de indicadores; desarrollo de métodos innovadores para el gobierno de las
Universidades; Disefio y discusion con el Colegio Nacional de Decanos de Universidades Federales sobre temas
como propuestas de politica de internacionalizacion; matriz presupuestaria nacional; territorializacion de fondos



y criterios de expansion; herramientas de mejora de la investigacion y asistencia social a estudiantes
universitarios. Asimismo, la implementacion exitosa de acciones afirmativas obligatorias para otorgar acceso a
la Educacion Superior a los afrodescendientes en el sistema educativo publico.

También formo parte de mi cartera de acciones diversas tareas que conectan estructuralmente estas actividades
bajo una perspectiva de derechos humanos y derechos econdomicos, sociales y culturales, tales como apoyar a
la Secretaria de la Nacion en el disefio e implementacion de la defensa de los derechos nacionales del Gobierno
Federal. politica de accion afirmativa en las universidades ante el Supremo Tribunal Federal (STF), entre otros
proyectos.

Febrero de 2007 - noviembre de 2008

Analista de Ciencia y Tecnologia en la Fundacion Joaquim Nabuco de Estudios e Investigaciones Sociales
Ministerio de Educacion de Brasil

Fui responsable de aplicar directamente los conocimientos y habilidades legales, organizacionales y
multidisciplinarios para implementar los derechos culturales y econdmicos, brindar acceso a los bienes
culturales al publico en general, fortalecer las instituciones publicas culturales y educativas, y consolidar y
desarrollar politicas culturales y educativas nacionales y regionales. . La Mision de la Fundacion Joaquim
Nabuco es conectar de manera efectiva la investigacion, la educacion y la politica cultural en el contexto local
de una de las regiones mas pobres de Brasil para promover politicas publicas culturales relacionadas con el
acceso a la cultura, la educacion y las artes. Me desempeiié como asesora legal, coeditora, gerente de relaciones
internacionales, oficial de enlace y punto focal de extension en la direccion de cultura y educacion de la
Fundacion, particularmente con las unidades de politica editorial y publicaciones académicas y educativas.
También estuve a cargo de la negociacion de acuerdos de cooperacion internacionales y nacionales, el enlace
con Organizaciones Internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) y otros socios, y la organizacion de campafias de medios para bienes culturales,
convocatorias de proyectos y eventos culturales . mecanismos de incentivos, particularmente en la editorial de
la Fundacion. Ademas, la experiencia del dia a dia de una editorial y la practica de un editor literario me dieron
la oportunidad de pensar. Desarroll6 habilidades analiticas vinculadas a la adecuada preparacion de informes,
trabajos colectivos, analisis y otros productos en colaboracion con grandes equipos multidisciplinarios. En este
ambiente interdisciplinario, desarrollé el area de Economia Cultural de la unidad, incorporando planes
editoriales en un marco de desarrollo local mas integral. Asimismo, delineando un curso de especializacion
dirigido a productores culturales comunitarios y beneficiando a defensores y defensoras de derechos humanos
a nivel local, y desarrollando, proponiendo, prototipando y probando mecanismos de incentivo a politicas
publicas para sostener y expandir la produccion literaria y el acceso. Asisti en la edicion y publicacion de
productos académicos y culturales en portugués, inglés y espafiol. Y con el apoyo de un pool de agencias de la
ONU bajo la coordinacion de la UNESCO, fui responsable de la gestion de una triple cartera de cooperacion:
el desarrollo de herramientas para la integracion de politicas para desarrollar incentivos para la lectura y la
alfabetizacion, la educacion y la edicion. ; la produccion de una coleccion de cartillas educativas para la
formacion de profesores de educacion primaria del sector publico con el alcance de mas de 10 millones de
trabajadores de la educacion; y el fortalecimiento de un modelo cultural y econémico para otorgar acceso a
bienes culturales en el Nordeste de Brasil, con foco en areas de bajo desarrollo y alivio de la pobreza. De esta
experiencia puedo extraer una serie de habilidades, conocimientos y destrezas que he canalizado con éxito en
la preparacion de diferentes perfiles y roles, como la formacion de equipos, la conciencia analitica, la
sensibilidad social, la conciencia politica, mi primera formacion en medios, y exposiciones mediaticas y la
posibilidad de unir las perspectivas legales y organizacionales a la perfeccion.

B. Experiencia en comités y consejos de alto nivel
Miembro del Consejo de Carrera de la EPPGG del Ministerio de Economia (Cuerpo Ejecutivo Superior de
Politicas Publicas y Gestion Gubernamental) del Ministerio de Planificacion, Desarrollo y Gestion de Brasil
(febrero de 2018 — agosto de 2019)
Miembro y Copresidente del Comité Nacional Brasilefio para los Refugiados (abril de 2012 - septiembre de
2016)
Miembro del Consejo Nacional de Inmigracion de Brasil (marzo de 2011 — septiembre de 2016)
Miembro y Secretario Ejecutivo del Comité de Expertos Encargado por el Ministro de Justicia para redactar la
nueva ley de migracion brasilefia (julio de 2013 - septiembre de 2014)



Miembro y Copresidente del Comité de Derecho de Propiedad Intelectual de Brasil (enero de 2011 - abril de
2012)

Miembro del Comité Nacional Organizador del IV Congreso Nacional de Educacion

Miembro del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana, Ministerio de Justicia (noviembre 2010 — septiembre
2012)

Miembro del Comité Organizador del Congreso Nacional de Educacion (2009)

Miembro del Consejo de Redaccion de la Fundacion Joaquim Nabuco (febrero 2007- noviembre 2008)

C. Investigacion, afiliaciones profesionales y becas.
Investigador Co-Lider del Eje Humanitario, Escuela Nacional de Administracion Publica, desde 2018.
Investigador del Centro de Estudios sobre Medios y Politica, Centro de Estudios Multidisciplinarios Avanzados
de la Universidad de Brasilia, y miembro del Grupo de Investigacion en Estudios de Comunicacion
Organizacional.
Agencia Danesa de Desarrollo Internacional - Beca DANIDA, verano de 2018 - Facultad de Ciencias
Empresariales y Sociales.
Asociacion Derecho y Sociedad, estudios empiricos juridicos.
Asociacion de Estudios Latinoamericanos - LASA, estudios socio, juridicos y comparados, especializada en
América Latina, miembro.
Asociacion de Estudios Brasilefios — BRASA, estudios multidisciplinarios sobre cultura, derecho y sociedad
brasilefia, miembro.
Asociacion Internacional para la Investigacion de Medios y Comunicacion, IAMCR. Integrante del grupo de
trabajo sobre Diaspora y comunicacion.

D. Otras Actividades, inclusive en organizaciones no-gubernamentales, sindicales y voluntarias

Noviembre 2008 — diciembre 2013. Director Legal

Asociacion Nacional de Politicas Publicas Federales y Gobierno

Consejero electo de la ANESP ( Associa¢do Nacional dos Especialistas ellos Politicas Publicas e Gestdo
Governmental do Brasil ) con el papel de producir estudios y abogar por la mejora de la administracion publica
y la promocion de su cuerpo profesional superior, el perfeccionamiento institucional y normativo de las practicas
y rutinas de la administracion publica y la profesionalizacion del ciclo de politicas publicas. También:
representacion mediatica, abogacia, relaciones institucionales, estudios juridicos, relaciones laborales y
sociales, cumplimiento administrativo, legal y de derechos humanos, entre otros.

Enero 2017 — Presente. miembro, colaborador

" Construgdo " — Instituto y publicacion en linea enfocada en Politicas Publicas en
www.revistaconstrucao.org

Miembro fundador y colaborador de la organizacion no gubernamental, sin fines de lucro, de la sociedad civil
Instituto Construgdo con sede en Brasilia, Rio de Janeiro y S@o Paulo, cuya accion tiene como objetivo el
desarrollo y la difusion de practicas de politicas publicas basadas en evidencia sobre justicia, derechos humanos
y politicas de ciudadania. , reduccion de la pobreza, politica econdmica, campos culturales y sociales. Mantiene
una publicacion en linea con el mismo nombre y encarga estudios y debates y otras actividades. Investigacion,
redaccidn, oratoria, promocion, relaciones institucionales, evaluacion organizacional
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